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هدية العدد القيادة والمعاملات الجوهرية المؤثرة 


برنامج التدقيق الشرعي على شركات التأمين 
الإسلامي 


ا 0 0 00 الحقانةفى عصره فقيه 
حنفي مبرز ورياضي مخضرم واقتصادي قدير 


معايير اختيار العاملين لدى البنوك الاسلامية 


يحل 1 
“60 


تأسس عام لاارة ١‏ 


اختصاصاتنا. . 
1ترامة اللقة حولي الدل 
0# تخ | 2:سفابمة الدراسات اتعليا عن بعد (2112 بقلط ١‏ للا 
تس 7 تسرك امفحاتاة: ممتفحد 687 جز امنا 
١‏ ! للتكامل ضح نظم اطحاشنة 2 4.دبلوعمات 9 دورات صمحقنديت أاختصا صبة . 
2. الأنظمة اطتكاملة 2 


لعا جامعة أريس ( هيوستن ) 1[1215615117] 2112125 
زعا كابلان إنترناشيونال 

5 مركز أبحاف فقه المغاملات الإسشلامية 

عا معهد الخوارزعي لعلوم الكمبيوتر (سورية) 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية )0 ١‏ 
1 اقمع وزلخ 1ه[ ا[خعصضات 39 » 


يشرام 1115 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية ب 7/109 


لحم يا 
اضف 028 - يوليو !5:97 + متاق 2# 1 


بادرة تناجحة لاشخاصن يتبتوق الفرهن الح 5 


أدوات السياسة التقدية والمالية الملا ئمة 


لتر شيد دور اتصسير هف الاسلا مية 


الذ ل لات المحاسبية لا 


سوء النكبو حصن القر اليك 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية © 
[ز [ [ 1[ 1[ ز[ [ز[ |[ [ ز ز[ز [ز [ ز[ [ ا ريد 


اعد 59 |اافسطنن 5 ث؟ _ شوال 817 هد 


دور الوقف 2 تمويل متطلبات 
التنمية البشرية 


إطار عمل شامل للحوكمة الشرعية في 

! سسات المالية الإسلا ب بها 59 عع في 1 55 5 م # 

المؤسينات العانية اللاي بعاليزيا. مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية © 
فاط 58201361125 [ أكطت ات ل ل 


لها 
َه ما 
ع 5 
5 1 


الصناديق الوقفية وتمويل 1س ا فزت 


الصناعات الخرفية 


اليد وو عيقئير 2:71 بثو التطيذ +117 ع 


الأقسام الرئيسة لبيت المال وحقوقها بعض ملامح الاعجاز 
القراني الاقتصادي 
معالجة الأزمة 


د الإسلامي العالمية با١‏ 


1 5 313495 
لال تاناخ ا[ انراد | _انقانانات 


جلة الاق 


ف ورة 
]شر إابا 


الريادة في العمل الخيري وربطه 
نمية: الزكاة,والأوقاف نموذجا 


المصطلج الإسلامي لوزارة الداللقوي . 
أو الخزانة بيت المال) 7 


2 ما الميادئ الأساسيّة للتمويل الإسلامي؟ 
0-2 


نظريات القيادة النظرية الروكَيَة الإلهامية 


مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية © ظ 


اتكذ 711 . لرأسيز ؟؟ ؟؟ .ههرم 1791 7 قد 


1 ؛ الملا دور المرأة امسلمة في إذارة اقتصاد 
20 س7 8 . المدول اللإسلامي 
82 7ج--ئ , مقاصد الشريعة من حفظ المال إلى العنمية 


ع لعن 
ا ذف لقا -- الاقتصادية الاسام ابن عاشور فوذجا 
17 ا 
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رييتك 5011 
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1:13 31 1 اكه 


النظام الماني الاسلامي والأزمة المالية العالمية 


التررق كما تجرية المضارف الاسلامية 


ندع 
8 16 لد ع اد 


11012 جيتع واج 


83 7 


آ السياسات الالية في عصر أبي بكر الصديق 
(175-5اه ] 


| فنإدارءٌ القت 
وسيلتك لادارة بوسك» وقيادة حباتك نحو النجاع 


نسيطحات اقتعسادذية من الفقه اللإسيلا"مي 


الابداع المصرفي في ظل الاقتصاد المعرقي 


اتنت اماما 


مجلة الاقتصاد الإسلاهي العالمية 0 


ا لتتداشا 50001001115 قاأنتفنز15 يلقظا نا 


اد ]5 - ليمير 


مجلة تو الإسلاصي عو : الإنضات العسين عن للشؤزلية الاجتناطية ون 
| ا ]ل ب اب ل 30 | ال 1 اللسارف ااساامية 
احتلام اط احا الأزعة المعرئية للاقتساد الآاسلة 
مشكلة النطبيق - تشخيص حالة التسريل الإسلامني 
امسطلع الإسلامي للضرائب 
[ الترظيف للالي: مشروعيته وشروطه ] 
7 كبن نربي ابناءنا على مفاهيم الاتتصاد الإسلامي؟ 
تتركة لعتلام حدمات التعريل الأمقل 
ومتناهي الصف الإسالامية 
النفقات العامة للدولة في الاقتضاد 
الاسبلامي 
مدى تمقيق المضازف الاعتلاميّة 
للستاصد الشرعية في الما 
رذع استهداف عاتد امرابصة بدلالة 
أموال المضاربة 


تا عا ]اماع 11 شاد _المتزانانان 


مجلة واس العا امي العالمية هي 


انعفد [ا؛ 77 - ارس 07+ 


مجلة الاققطله الإسلامي العالمية 


لتر 5[ ااي 2 :[ انلخ 1ذ] .آضر ]1 1 


افسد 59 9 - ليرول 325 


مبعلة حيري ( 'لترونية تعر فن العلس العام اتتبتواك رالزعياتك اللاليية الأعلامية بالعاين من مرك ابساث القع المعامانات لاسلامية 
الفييع. الع ادير تمرفير 17 -1 م اقراطق لشهم ربيع التالي !1171 د 


القريزي.. إسهاماته العلبية في احتراء 
الأزمات الاقتصادية 


1 الاق 5 صاد الا لا ب العالة 13 1 : دا معان مفمع | وود 1-0 | 1 الأبعاه الاقتسادية رالجياعة لتيدد الزوعات. 

: 1 ومسسيت خوين 01 أ مهنا دم العبادات إذن والمعاملات طلق 

ذت] 1 ضرابط وأدرات تجاوب الؤسسات الالية 

اسن إ.د مايق ؟ 9 ا الإسلامية مع المستجدات الاجتماعية ع صناعة قرلرات الاستثمار في البنوك الإسلامية 
٠ ْ‏ ضير بو التوجيهات النبوية 1 


اسباب 7و0 دخول الغيل الفقهية . 
على مرا 0 


1 ودورشضاقي دعم الاقتصاد الإسلامي 
امتطلبات والشروط الأساسية اللسبقة لبناء 
7 3 أعمال ناجع للسريل الأصغفر الام 
8 5 ا [-. رَعات 
5 البرك الاسلامية في أوروياءالواقع والأقاق ....-- 


هل آف الأواف لإنشاء هيكة دولية للرقابة الشرعية؟ 


ما يميز الصناعة المالية الإسلامية عن الصناعة المالية التقليدية أساسا وجود الهيئات الشرعية 
كهيكل إضات للحوكمة والمراقبة. 

ككتاق الأمنصمان «تختلق: اكذاهب واقدرةف: الأمخها به وجكلت الأراء لعفاو بالهكلة فب المذاهي. 
والاختلاف رحمة. ولكن قد يتحول هذا الاختلاف كذلك إلى نقمة إذا ما وظف بالطريقة التي يراد بها 
الأمناءة والتشرفة: 

غالعامل الأساسي الذي لعب عليه المستعمر منذ القدم هو الاختلاف معتبرا أنه مصدر بث الفتنة 
والتفرقة. فحيثما أراد المستعمر التفرقة بين قبيلة وأخرى, أو بين شعب وآخرء أو بين طائفة وأخرى إلا 
وجعل نقاط الاختلاف هي محور الحديث؛ وذلك من خلال سياسة ‏ فرق تسد". والأمثلة على ذلك 
كثيرة 2# التاريخ الإسلامي. 

فلا نريد أن يكون لهذه السياسة مدخلا 4 الصناعة المالية الإسلامية وإن كان الاختلاف رحمة, 
فالتوحد والاعتصام بحبل الله مطلب أساسي. 

لماذا لا نفكر 4 إنشاء هيئة رقابة شرعية دولية: واعتماد النموذج الأصلح للصناعة المالية الإسلامية. 
كش دولة مثل السودان ؟ حيث يوجد نظام إسلامي متكاملء توجد هيئّة شرعية مركزية ملزمة للهيئات 
الشرعية # المؤسسات المالية الإسلامية. هذا نموذج يحتذى ولكن لم يرتق إلى العالمية! 

ماليزيا يوجد نظام مالي مزدوج: نظام مالي إسلامي يعمل بالتوازي مع نظام تقليدي. نجح النظام 
المالي الإسلامي + ماليزيا ‏ فرض نفسه كنموذج ناجح على صعيد العالم. ولكن يبقى نموذ جا محليا 
يعتريه القصور آ العديد من الجوانب. 

للاذا لا نفكر ك إنشاء هيئّة دولية للرقابة الشرعية ؟ قد تكون منضوية تحت مظلة مجمع الفقه 
الإسلامي الدولي أو تحت مظلة منظمة التعاون الإسلامي. وقد يقوم المجلس العام للبنوك والمؤسسات 
المالية الاسلامية مكلذ نوضفة منظهة وولية»يدواسة بحدوى تاسيسن. هذه الميكة. والهدف مخ تأسسن 
هذه الهيئة هو أن تكون ملزمة للهيئات المركزية التي تنشأ حينئذ ب كل دولة وتكون ذات صبغة إلزامية 
بدورها للهيئات الشرعية 2 المؤسسات المالية الإسلامية. 

أصبح بحود هي شرعية ذوزية مطليا ملحا نسمعه هنا وهناك. فكلما أقيم مؤتمر أو ملتقى أو ندوة عن 
الهيئات الشرعية؛ تعالت الأصوات مطالبة بتقنيين هذا المجال. ومع ذلك تبقى بعض الأصوات من ذوي 
المصالح تعارض وتعرقل وتشجب وتنتقد . هناك من لا يريد لهذا المجال أن يقنن: أو يوضع له الضوابط. 
ومع ذلكء لن يبقى لمثل هذه حراس عل الحق يظهر # النهاية: وما ينفع الناس يمكث 2 


22 هر 


الأركن مصوافا فونه عات هاما الرتد د يذهب جُمَاء وَأمّا ما ينمَعٌ النّاس فَيَمَحتُ يذ الأرّض" . 


واللّه ولي التوفيق. 


المدير التنفيذي والآمين العام بالإنابة 


مجلة الاقتصاد الإسلامي 
العالمية 


مجلة شهرية (إلكترونية) فصلية 
(مطبوعة) تصدر عن المجلس 
العام للبنوك والمؤسسات امالية 
الإسلامية بالتعاون مع مركز 
أبحاث فقه المعاملات الإسلامية 


المشرف العام 
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رئيس التحرير 
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سكرتيرة التحرير 
نور مرهف الجزماتي 


56000 110 


التدقيق اللغوي 
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منء»؟ لادتاع م8 01 1]01601 
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0011 


التصميم 
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22 111110 


لراسلة التحلةوالنشن 
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إذارة اللرق الالككروتى: 
شركة أرتوبيا للتطوير والتصميم 
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ف هنا العرد : 
مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


المفاهيم الاقتصادية عند شيخ الإسلام ابن تيمية(؟) 2 ---- 00:0 


الخوارزمي الحنفي رائد التقانة 4 عصره فقيه حنفي مبرز ورياضي مخضرم واقتصادي 


مقالات !2 الهندسة المالية الاسلامية 
التمويل العقاري باستخدام صيغة الإجارة الموصوفة # الذمة (؟) 9( 


مغقالات 2 الادارة الاسلامية 


القيادة والمعاملات الجوهرية المؤثرة ١‏ 733737222 _:”:: :10001272 
معايير اختيار العاملين لدى البنوك الإسلامية ا7737 3 3 12202222220072 


مقالات 2# المصارف الاسلامية 
حواني الشعتية البقوك: الاساقسة و قيقوة تلحصيته] بك مواجية الازعات :11 ) دك 


مقالات 2 التأمين الإسلامي 


برنامج التدقيق الشرعي على شركات التأمين الإسلامي (؟) د ا 
التكافل الاجتماعي # الإسلام )١(‏ -------------2--2222222222-2 2222 2س ل ل[ 
التأمين التجاري والتأمين الإسلامي دراسة مقارنة ما بين الجزائر والمملكة العربية 

السعودية )١(‏ سا سس سس سس سس سس 2 2 2 2222 22222222 سس سس سس اس سس 1001 


أدياء اقتصاديون 


اقتصاد القناعة عند المادوري حح حي ج مام جر ب ص مت ص مجع كه تو ص جح وح و كح كر ع وا كرك حك كك ١‏ 
هدية العدد ؤ ؤةؤآ [ [  [‏ | [ز|ذ|ز[ز|ز|[| | | ز|[|ز|[|ز|ز|ز|ز|ز|ذ|ذ| | | | ذ| | ز|ذ| | |ز |زذ | | ز |[ ذ |[ |[ [ذ [ ذزذ [ذ ذ[ذ[ذ[ [ [ذ [ [ [ [ 2 
الأخبار سد د ددس دده سمه ده ده ع سمه هه هه --- 222-22 ----- 55 
الطفل الافتصادي تمد ساس موت دنرت وود دصت عت تداك عاد وعدت قصدة 617 


112212131 11 01 زوع[ 117111 21001115 511311651 1111 قلع 101772105" 
55 ع ع ا ا ع ع ع عن عا ع ع ع ع ع عن ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ا ع ع ع ع ع ع ع بع لع ب ساس ساس ( 2 ]17617 ) 11818) 
--- 200111057 17/110111 1041 1 1011 51110116 181125 تللم 


الموفع الإلكتروني 


11 110-110 


تختزن أمثال الشعوب الكثير من الدلالات؛ فيقال: ا ا لان أي هناك من هو منزه 
عن التغير, وهناك من يخضع لنواميس التغير, رفاك مهو الخالق اليارك: أما من هم دوده فمستارفاته 
يفيّرهم كيف يُشاء؛ أويغيرهم بنواميس وضعها لهم. 
' نقول عن حدود المعادلة الرياضية التالية: (س -ع) أن (س) هومتغير تابع؛ وأن (ع) هومتغير 
مستملة والمتغير التابع نتو قف حاله على الأوضاع التي ستقف عليها تغيرات (ع) والتي توصف بأنها 


وبازدياد عدد ونوع حدود المعادلة السابقة؛ تزداد صعوبة تتبع المتغيرات التابعة لارتباطها بعدة 


متفيرات مستقلة؛ ويتشعب الامبر وتزداد احتمالاته إذا ارتهن ا تلك المتغيرات المستقلة بمعادلات 
اتخصها ؛ كأن تكون المعادلة كالآتي: (س - 7ج +ل/اك -ع). 


ان كا اتلك يف الأمون |اتجردق فكرف كون دراسة التغير اهن المشى اين تتنوع آراؤهم وتختلف 
للدي لتسيوكن ذارة عدر عهييا بيني خاضة ]ذا كانت عيكة الدر با موتيي رامن 
خمسين إلى مائة مليون إنسان مثلا؟ وكيف يمكن تصنيف حالاتهم بين تابع ومستقل؟ 

إذا توقفنا عند بعض الحالات لنتأمل ما فيها من دروس وعبرء نجد أننا تارة نستطيع الفهم, وتارة 
يغيب الفهم عناء وأحيانا يُصيبنا الَجب من بعضها. 

قتكالء الا يكنب عن مالا اسلوك يخا لى :دن الولند (رضي الله عنه) وهو القائد العسكري الفذء الذي ما 
أخبرنا التاريخ عنه إلا انتصارات وحنكة ودهاء؛ وقد جاءه كتاب الخليفة عمر (رضي الله عنه) وهو 
يقود خضم إحدى معارك فتح الشام؛ وكان مضمون الكتاب عزله عن القيادة وتولية أبي عبيدة بن 
الجراح (رضي اللّه عنه) . 

إن فهم هكذا صورة قياسا على ما يحصل عادة هو أمرٌ صعب للغاية. فمن هو موقف خالد (رضي 
اله عنه) قد لايكون مضطرا لتنفيذ هكذا أمر يذ الوقت الحرج :فهو ممسك بالسلطة والقوة والأتباع. 
وقد يغيب عن كثيرين فهم الصورة واستيعابها دري سيرم (رضي الله عنه وير 
سرح ب را م كا سي رودي واسيات اغيلت أنت 
القائد وصرت أنا جندي عندك؛ مرني بما شً شقغيا أيا غبيدة: 


فلله درك يا خالد القن ا كسمن هدك 


وبالعودة إلى تشبيهنا التجريدي للقياس والفهم؛ فإن خالدا عبد من هيك الله فهو [متغير) لكنه 
(متغير تابع) كدير أغطلع مناه جد كة ودرا بلاتوااسلاا لا أت عمين | ريطت الللبعنة) اذى يطل بين أن 
تغيير هكذا قائد فذ 4# هكذا وقت قد يقلب موازين معركة عظيمة الشأن 4 حياة الأمة. لكنه موقن 
بأن النصر من عند اللّه. وما خالدٌ سوى عبد من عباده. 

إن عمر (رضي الله عنه) بوصفه (متغيرا تابعا) قد أخذ قرارا لإفهام الناس وإقناعهم بألا يتعلقوا 
بأشخاص. لأنهم مجرد أسباب: فقد خشي على إيمان بعض الناس الذين من كثرة إعجابهم ردوا 
أمر تتالي الانتصارات لخالد (رضي اللدعنة ).هخ ذون الله قاراة أن يُعطيّهم درسا بأن الإيمان لا 
يكون بالأسباب بل برب الأسباب ومدبرها وفكان تقيير خالد ررض اللهعنه) هيا لعفا فل على 
إستراتيجية أكبرٌ وأعظم شأنا وهو إخلاص الإيمان للّه تعالى. 


ا اا 1 


د المعركة ومضى غيرها من المعارك والمسلمون 24 الاك وبقي ع اين للمؤمنين وبقي خالد 
باه سن كنك رق رع له ين لقان كر يلد كله ين عر جر ري كا لك ليان 

سه مجتمع يدور ب فلك الإيمان برب كل شيء ومليكه. 

إنهنه الواققممهاة لقهم إدازة الانييي فيا لاكرنادومال قدرسية أفيلها الول وأعظم: لها مدرسة الصدية 

رضي الله عنه؛ الخليفة الأول؛ فعندما مات رسول اللّه (صلى الله عليه وسلم) ؛ هاج الناس وتغيرت أحوالهم: 

لكن موقف أبي بكر (رضي الله عنه) أعاد الأمور إلى تصابها سفطي الثايس قائلا كمى كان يعيه متحعدا فإن 

محمدًا قد مات: ومن كان يعبد اللّه فإن الله حي لا يموت, فذكرهم بأن التعلق يكون باللّه دون غيره ولو كان 


هه 


إذا تنطلق إدارة التغيير من أسس لا يجب أن تحيد عنها وأهمها ضرورة وجود ثابث تَشدٌّ إليه الرحال: وإلا تفير 
كل شع ومال ميلا عظما :|1 :كان الدل ميل اشخاص سول ف اركف الأمي آنا إذ :مالع الأمة فاتشمارة هوق 
غيرقابلة للتعويض: فكم من أمم اندثرت واندثر ذكرها! 

إن منطلق أبي بكر (رضي الله عنه) # إعادة الناس إلى أصل عظيم وإلا هلكوا واندثر ذكرهم: هو نفسه 
منظاق عير [ رضن اللدطنه) بذ ماكر الناين نانيع وقلقهع بالله لأ يقاقن ممركة كا لنارك كقيره, والظادة 
2 


ظ ولإكمال المشهد سنتابع العودة خلفا سا سراد بداية الدعوة عندما شرع رسول الهدى (صلى الله 


عليه وسلم ) دعوته 4 التغيير والإصلاح . حوار دار بينه (صلى الله عليه وسلم) وعمه أبو طالب؛ الذي عرض 
ا امات ا ا ؛ فالملك يمكنه 
غيرم يتوه قائا اياعمكُ وله وضعو ا ل ا 
يُظهرّه الله أو أهلك فيه ما تركتة. 
عندئذ فهم العم المحنك أن ابن أخيه يسعى لما هو أعلى وأرفع شأنا من السيادة والملك. فاستوعب أنه (تابع 
متغير) وأن ابن أخيه أكثر منه استقلالا ٠‏ لذلك لم يتركه وشأنه؛ بل ذهب يدعمه ويحميه. 
إن رسول الله (صلى الله عليه وسلم) أراد نقل الناس من مراتب عبادة العباد إلى مراتب عبادة رب العباد: 
ومن نار تلظى إلى جنة السعادة: ليفلح الناس # الدارين ن. ولورضي ( صلى الله عليه وسلم) ) أكون ملكا لغيو 
تمن اناس ب الاق الفدرة .لم سهان ها يذوب ذلك التغيير الحادث وقد يندثر. لكنه آثر إحداث تغيير لا 
أمد له ال تتغير بتغير الظروف. ثم بنى من جاء بعده من الأتباع على بنائه 
فسارت السفينة تشق عباب بحر الحياة لا تغير الرياح اتجاهها مع ما تفعله # أشرعتها يمنة ويسرة رغم تغيّر 
مشارب قادتهم وملوكهم وزعمائهم عبر التاريخ. 
لفن شيعب أولفك الركب أن لله سننا غالبة: فسّنة التدافع قائمة بين مخلوقاته جميعا ونتاجها التفيير بشكل 
مؤكد. وأن تتابع التفيرات تحكمها سّنة يختصرها قوله تعالى ب سورة الرعد :1١‏ ناما اليد هيدهب جُقاء 
وَأمَامَا نَع الناس فَيَمْتُ ب الأزض كَدذَلِكَ يَضْرِبٌ الله الأمَكَالَ) . لذلك فإن ما ينفع الناس ماكتٌ ب الأرض 
رحد دواضام اموا عراس ودين السنتين ابيا رق يقترن دنة التميصن: #يقول المولىك سورة ال عمران 
اك الك لذن آمنوا يق لكافرين) اال دن 2 0007 0 


الحَاسرُونَ). 


التغيير يكون على مسشرى المستمع ككل والنصيد يتغما مسؤرلية التفيين: 

يبدأ التغيير بتغيير كل شخص لذاته؛ فعلى كل واحد أن ينظر 2# نفسه وليتهمها بالتقصيرء فهي بداية صعبة 
وقاسية على النفس البشرية التي لا تقر بضعف ولا تعترف بخطأ يقول الله تعالى يك سورة الأنفال *4: ( ذلك 
أن اله لم يك ميمه نمه على هوم حل يوا ما نهم وَأنَ الله سَمِيعٌ عَليمٌ) . 


ا اا 1 


التغيير يكون بالتغيير مع التحسين: 

يصيب التفيير كل حال حتى الإيمان ينتهي ويبلى ويجب تجديده: فإن أصاب التغيير الإيمان ولم يلحقه بالتجديد 
كان ساد ,]ذا شد وحب اعتالاج حال وض ائنهم والصديانة بك هذا الخام كي إعادة القنيء اليزها كان ظلية وليس 
تحبنيا: فإن حَسّنت كنا أمام تفيبر إيجابي ما فيه من تطور وتحسين. يقول رسول الله صلى الله عليه وسلم ب 
الحديث اده 0 الإيمانَ ليحَلقَ ب جوف أحدكم كمًا يَحْلَقّ الثوبٌء فاسألوا الله تعالى: أَنَّ يجددّ الإيمانَ | 
ركم 1 

ويقول الله تعالى 4 سورة الرعد :١١‏ (إِنْ الله لا يغيرمَا ين سي وليشت ابس بان 
العرب: هي الجماعة من لجار تيناد 5 مما 0 ذلك يشمل كل المجتمع المؤلف من أفرادء أو يشمل 
الأفراد الذين يكونون بمجموعهم المجتمع. 

: 4 يُفهم من الحديث الصحيح: (من رأى منكرًا فيغر بيده. فإن لم يستطعٌ فبلسانه: فإن لم يستطع فبقلبه. 
وذلك ) ضعف الإيمان) ؛ ٠‏ ضرورة تغيير ما يسيء للناس ونبذ ما ينكرونه. 

ويكون التغيير بالدفع بالتي هي أحسن. اقولة قال نف مرورة فضلت 114 ولا تسد ع الحسسة رلا السَيْنّة ادهعْ التي 
هي أَحْسَنْ فإِذا ا الذي بيك ونه عَدَاوة أنه ولي حَمِيم) والالك إن كاتسيدية القيس فهو الأقضل أو الأصلح كان 


بمثابة الضمان لبقاء نتائج التفيير واستمرارهاً ومثال ذلك ترك العادات السيئة كعادة البخل مثلاء فالله تبارك 
وتهالى يدعونا الن تغيير هذه العادة لما لها من آثار بغيضةٍ 52005 واقتصاديا كن لم جم اللا تدلك 0 


يكون ارال اكياست كولة لعالي ب زور فيح 7 لهانم ماه عون فقوا سَبيل الله فمنكم من يبح 
ومن َبْحَل فَإِنمَا 9 عَن نفسه واللّه الي وَأَنتم ماقراو وإن ولو يَستَبْدل قَوْما 0 ف 0 أمكالكم) . 
التعليم جوهر التغيير: 
إن سمة أنبياء الله صلى الله عليهم وسلم كانت تغيير الواقع الذي عليه الناس؛ فغالبا ما يركن الناس إلى ما هم 
عليه له غالبا ما عزون العرف الذي اعتادوه قوانين صارمة لا تقبل التغيير فتصبح مسلمات غير قابلة للنقاش. 
وامثلة ذلك كثيرة. 
لقد بعث (صلى الله عليه وسلم) ضيه حوله. ونهج 4 ذلك النهج القرآني العظيم 2# إدارة التفيير 
فنقل الناس من الجهل إلى العلم؛ ومن الشرك إلى عبادة الواحد الأحدء ومن الفقر إلى الغنى؛ ومن الاحتراب إلى 
السلم ومن السفاهة إلى العقلانية: فكان خير مثل؛ فهو: 

مارس الإدارة بالسلوك وسمي ذلك بالسنة الفعلية فكان أول من يطبق؛ وبه يقتدى. 

ل مارس الإدارة بالحب فأحبه أتباعه وتفانوا د العمل والإخلاص معه. 

, كأن معليا سستفر | لا ترك مرقنا الااويجدل متش كربا بغير:. والنكليه يدرهر التدمين 
استمرار التفيير غير مرتبط بأشخاصه: 
امتدت فترة التغيير الي قام بها (صلى اللّه عليه وسلم) لمعي ا رصي يك 
أسس فيهما أسسا نعيش عليها حتى الآن ونقتدي بهاء وبها فتحت أفاق الدثيا وانقشر الإيمان والأخلاق: ومازالا 
ينتشران رغم ضعف أتباعه (صلى الله عليه وسلم ) وهوانهم على الناس؛ مما يدل على فعالية التغيير الذي أرساه. 
فالتغيير لم ينطلق من استمرار الأشخاص القائمين عليه بل ينطلق من ثوابت عادلة فيها الخير للجميع مسلمين 
وغير مسلمين. وحسبنا أن نتذكر اليوم الدعوة بعودة العالم غير المسلم إلى القواعد الاقتصادية والمالية التي أرساها 
الإسلام عليه بشهادة أكابر غير المسلمين وعلمائهم. 
فلنتصور كيف كنا الآن لوأننا حافظنا على التمسك بجميع تلك الأسس والقواعد؟ 
التغيير السلبي: 
شعن التديير القع انكر الى ركان تفي امسابي لصيل تيد النادى فين الله انانها بقير اناس وبع التي 
فكيف يكون التغيير سلبيا؟ 
يكون التغيير سلبيا بمخالفة أوامر الله ويتبنى هذا النهج الفريق الذي يقوده الشيطان. ا ام 
ب سورة النساء, ا بلسان إيليس الذي يسعي إلى القبين الخال لأواهر للف ١‏ (وَلأْضلتهُمَ امي للأخري 


> سي ”ا بن يي شن م سس 


أنواع التغيير: 
يقسم التغيير إلى نوعين: 
أولا: تفيير داخلي: ويتألف من تغييرين: 
.١‏ تغيير إيجابي: : وهو التغيير نحو الأفضل؛ وفيه يبدأ الإنسان التغيير من نفسه لا أن يطالب به 
الآخرين ثم لا يطبقه. كقوله تعالى: (إنَّ الله لايَْيْرُمَا بهم حت يُيْرُوا ما بأنفسهع). 
2 يساوي الصبير ادي زد الى الفساد مما يؤدي اللا ٠‏ كقوله و 
سورة الأنفال 07: (ذَلك بن اله لم يك مغيْا َم أنْعمََا على هوم فى يُعيرُوا مّا بأنفسهم 
أن الله سَميعٌ عَلِيمٌ) 
اباد حير طاريكي وهو انعكاس للتغيير الداخلي ويظهر بتطبيقه؛ ويقسم مثله. فحتى يستقيم أمر الكون 
ويبقى صالحا للسكنى لابد من تقويم نتائج التفيير السلبي. يلخص ذلك تطبيق حديث رسول اللّه صلى الله 
عليه وسلم: من رأى منكرًا فليغيّهُ بيده. فإن لم يستطعٌ فبلسانه: فإن لم يستطعٌ فبقلبه. وذلك أضعف الإيمان. 
إن نتائج التغيير السلبي هي الفساد. فالكون متوازن؛ لكن سلوك الناس المخالف هوما يفسده. يقول الله تعالى 
كا هوزة ارود 1 (ظَهَر الْقسَادُ ابر وَلبَحْر ما َسَبْتَ يدي النّاس لِيديعَهُم بع الذي عملوا لمهم 
يَرَجِعُونَ) ٠‏ ومن ذلك مثلا: أن الإنفاق ينبغي أن يكون باعتد ال بك كييك والتقتير فساد» يقول الله تعالى 
كس د الدركان 1اراضيك عسات عاد الريحدة : (وَالذِينَ | اذا فقوا لم يُسْرِهوا 1 يترا وَكانَ بين ذلك 
150 جقروادة الإنقاق مؤداه تدبكم الاقتصاد وامتقاضه وداه ا تعبا شم رالارللة درم 
إن مسيرة رسول اللّه (صلى الله عليه وسلم) تبين منهجه الإصلاحي ‏ التنيين,ققصية الظائف هاما بعد 
نظر المصلح وقيمة هدفه؛ لذلك تجده يتحمل الكثير من أذى الناس لقاء أن يغيروا أحوالهم. وأهل الطائف 
أهانوا الرسول وأدموه؛ ومع ذلك رفض الانتقام منهم لما جاءه جبريل وملك الجبال: وقال له: إن شتت أن أطبق 
عليهم الأخشبين ( (أي الجبلين)؟ رفض لأنه لم يفقد الأمل من أهل الطائف رغم ما فعلوه؛ بل عقد أمله على 
الجيل القادم ومن بعده منهم؛ فقال: بل أرجو أن يخرج الامن أضساانيع من يعد الله كد ذا شرك به 


هه 


, 
والمتأمل لقوله (صلى الله عليه وسلم) : فوالله لأن يهديّ الله بك رجلا واحدا؛ خيرٌ لك من أن يكونَ لك حُمٌَ 
النعقم. .وفك رواية: خير مما طلعت عليه الشمس. يجد توجيهات كثيرة مؤداها أل تيد رعادا ولم يقل كل 
المجتمع أونصفه: أما الآجر فخير مما طلعت عليه الشمسء وبما أن الشمس تطلع كل يوم على المجرة الشمسية 
وليس فقط على الكرة الأرضية؛ فلنتصور فعل التغيير نحو الإصلاح وما يقابله. هكذا هو حال المصلحين؛ 
يععملون كل أنواء الأذية دون ال إنهم أناسّ سك تبعيون يتظرون بفيدا: 
التغيير يطال الأمة ودينها: 
1 الأمر ليس منوطا بالنفس؛ بل إن الكقييويطان الأمة ودينها أيضاء يقول رسول الله صلى الله عليه وسلم ب 
الحديث الصحيح: ( إن اله يع لهذه الأمّة على رأس كل ماثة سّنة من يجِدّدُ لها دينها) . والتجديد هنا يكون 
بإزالك كل دون عالى سبي اعد كدو لقااي والكشازها حص غدت ركانيا من الدية: ويكون ذلك بولادة مجدد 
آخر كل قرن: وهذا المجدد قد يكون فردا أو مجموعة أفراد يشكلون مدرسة تجديدية يستفيد منهم الناس 
ومن أعمالهم بإحياء سنن الرسول (صلى اللّه عليه وسلم)؛ وبالرد على الاك التي يثيرها المغرضون من 
هذا الدين: ومن ذلك صمود الإمام أحمد بن حنبل # فتنة خلق القرآن مثلا. ولعل أهم ما يتناوله التجديد: 
ا تخديكها اندتر من الدية»: 
؟. نشرفقه النوازل وإنزال الآحكام حسب مقتضياتها الواقعية؛ فالفتوى تتغير بتغير الزمان والمكان. 
؟. تصحيح المفاهيم المفلوطة»التي تحصل بسبب إتباع الهوى أو الشبهات؛ أو تشديد غير مبررء أو 
ترخيص غير منضبط؛ فيكون التجديد بإعادة الأمور إلى نصابها الصحيح. 
مستلزمات التغيير: 
لكل عمل أدوات يعتمد عليها ب سبيل إنجاحة؛ والتفيير سلوك يعتمده الإنسان لذا يحتاج إلى صفات نفسية 
خلقية وعقلية لتكون نتائجه إيجابية ومن أهمها: 


الصبر: فالدعوة للصلاة ة مثلا تحتاج اصطبارا كما قال تعالى ' سورة طه 151 : (وَمُرَْكَ بالصَلاة 
وَاصطَبرٌ عَليَّا) فالتغيير لا يحصل فورا ويلاحظ ذلك # قوله (صلى الله عليه وسلم) ؛ (علموا أولادكم 
الصلاة إذا بلغوا سبعا واضربوهم عليها إذا بلغوا عشراً وفرّقوا بينهم 2 المضاجع) وكا كان در 
الخمر على مراحل حتى يعتاد الناس التغيير. 

أن يباشر قائد التغيير الأمر بنفسه؛ فلما استلم عمر بن عبد العزيز (رضي الله عنه) الخلافة كان 
الفساد غريظًا باقتطيق علق تفينة واه ميقة الققييى * ثم أقاربه : ثم سأل الناس ذلك. وللعلم دام حكمه 
خوالى سنتين وأريعة أشهر عادت فيها الخلافة عصية قوية ساد فيها العدل وفاض امال وشهد بذلك 
القاصي والداني والتاريخ حافل بشواهده. ذلك د يصع ان خا بان الل يواج محا عر وا 
يستلزم سنوات طوالا. 

التمسك بالثوابت: ومن ذلك قصة الفاروق عمر (رضي الله عنه). حيث خرج عمر (رضي الله عنه) 
إلى الشام؛ ومعه أبو عبيدة: فأتوا على مخاضة: وعمر على ناقة له. فنزل وخلع خفيه؛ فوضعهما على 
غاقة واخة مرك ناقئة تعاض فقال انو هبيدقاديا امير الؤندين أنه فقيل هد اما سرع أن اقل 
البلد استشرفوك: فقال: أوه؛ ولو يقول ذا غيرك يا أبا عبيدة جعلته نكالا لأمة محمد. إنا كنا أذل قوم 
فأعزنا اللّه بالإسلام: ؛ فمهما نطلب العرّ بغير ما أعزنا اللّه به أذلنا الله . فلله درّك يا أمير المؤمنين؛ رغم 
الانتصارات والفتوحات بقيت متواضعا مذلا لنفسك أمام خالقها حتى لا يكون للكبر طريقا إلى يباك 
الطاهرة: لكن وتنانيا مع التغيير الحاصل # البلاد. نصحه أبو عبيدة ليراعي بروتوكولات الزعماء؛ 
لكن الفاروق آثر أن يُسند التغيير وما تبعه من نجاحات للإسلام فهو مصدر العزء ولن يغيره ضرورات 
شكلية يرضى عنها الناس ويبجلونها. 


رجال التغيير رجال إيجابيون: 
رجال التغيير هم أناس إيجابيون يسعون إلى إعمار الأرض والقيام بواجباتهم التي خلقوا من أجلها لذا فهم: 


ينظرون للنصف الملآن من الكأس: يقول (صلى الله عليه وسلم) : مشو اول تمسر راببو دروا ولا سريا 
ولطا وغول تحتنا: ْ 0 1 
يفكرون 2 الحلول بعكس السلبيين الذين يفكرون > المشكلة. 

أفكارهم لا تنضب بعكس السلبيين الذين لا تنضب أعذارهم. 

يساعدون الآخرين بعكس السلبيين الذين يتوقعون المساعدة من الآخرين 

لرييع أغال: : يعقتونها ؛ بينما السلبيون لديهم أوهام تبدد كل أمل. 

يرون © العمل أملا ؛ أما السلبيون فيرون فيه ألما . 

ينظرون إلى المستقبل ويتطلعون إلى ما هو ممكنء أما السلبيون فينظرون إلى الماضي ويتطلعون إلى ما 
ولاكضور يدوة وبلحه لطيفة: أما السلبيون فيناقشون بضعف د وبلغة فظة. 

يتمسكون بالقيم ويتعاشون الصغاكر» أما السلبيون فيتشيقون بالصغاكر ويتنازلون عن القيم. 

مُتفائلون 4 نظرتهم للحياة ومجرياتهاء أما السلبيون فمتشائمون ونظرتهم للحياة سوداوية. 


فسبحان من يغيّر ولا يتغيّر. أرسل نبيه (صلى الله عليه وسلم) ليغير حال الناس بالحسنى: فكان سلوكه مقياس 
اكيراك رادها راعى محياك ,الذاين: ؛ وعلمهع الأخاؤق اللحيمدةدوكان الأبروة التسنة بااشاية: 

لقم دامع التشيير ات القى أ رمناها قرردا طويلة وما زالنع وها ده وستققى .ها اناك الله لها أن قي هك وليل 
صحتها وجودتها. وحري بالناس العودة إليها وخاصة المسلمين منهم. فحالهم اليوم غير سارة؛ وهم أحوج ما 
يكونون إلى نهج التغيير الصحيح. 

د التجاري العامة ريسع راتوا رب الجر يدي أو |الفلعيةاء كين وااشتر قر رول جار ب تكضتيا بالفطلة على 
الجميع؛ والتعلم بالممارسة غير مسموح فيهاء لما فيه من هدر لحقوق الناس. 

تانتيهوا ايها الناس» 


مقالات 4 الاقتصاد الاسلامي 


المفهوم الرابع: مفهوم القيمة والمنفعكة 
لقن سكن اللة الأفمان الكو لانكخلالة مما حقق ورحماحنه ومتفمته, ذلك 
نجد أن الإنسان يفضل بعض الخيرات على بعضهاء وهذا ما يجعلنا نتساءل 
عن القيمة وعن المصادر التي تأخذ منها الخيرات قيمتها؟ 
لقد كان مبحث "القيمة" من المباحث التي حظيت باهتمام من طرف 
الاقتضباد ييخ الغويين سواء: الرأسماليين أن الماركسييت ولك لمركزيتها د 
النظرية الاقتصادية لآنظمتهم, إلا أننا عندما نتصفح كتابات ابن تيمية 
تحدم قد يدق اقل عتولاء الى مكل ندم اتدواساك بل وقن كمة :ف ذلاف: 
وتجاوز من سبقوه. يقول ابن تيمية '"الأمر ليس على قدر المشقة ‏ كل شيء؛ 
ولكن الأمر على :قدو متفعة العمل ومصاححة وظاكن هه وعلى كنز ,طاعة آمو 
الله ورسوله" . لذلك أورد قصة أخت عقبة بن عامر لما نذرت أن تحج ماشية 
حافية. فقال النبي صلى اللّه عليه وسلم : "إن الله لغني عن تعذيب أختك 
نفسهاء مرها فلتركب”" وروي "أنه أمرها بالهدى" وروي بالصوم" ٠‏ ققد 
اعقر اتخشفية اق القبببة لا خدرى باللققة و لصيو الما نقد و تحقق طاعة الله 
ورسوله صلى اللّه عليه وسلم # ذلك العمل. لذلك فالمشقة ليست مقصودة 
لذاتهاء كما أن العمل الذي لا يحقق منفعة تعود بالفائدة على صاحبها 2 
الدنيا اولوق الآخرة نافيا فهو عمل غير مرغوب فيه. وقد أضاف ابن تيمية 
أوهكاك اعمال لااشتهبل الأايمفقه وناب هليها ا يتغها من اللننطة؛ أى 
أن الأصل ‏ الثواب هو المنفعة وليس المشقة وإن كان يثاب عليها أيضاء لذلك 
قال النبي صلى الله عليه وسلم لعائشة لما اعتمرت من التنعيم عام حجة 
الوداع "أجرك على قدر نضبك" + أما حينما تكون فاكدة العمل متفعة لا 
تقاوم مشقته؛ فهذا فساد واللّه لا يحب الفساد؛ لذلك فتحمل المشاق يكون 
مدنا 2 كا يعس ا شين مط سدر عطباء ونا سملي 
لتحصيل يسير أو دفع يسير فذلك من الضرر المنهي عنه؛ فكان بمنزلة من 
أعطى آلف درهم ليعتاض بماتة درهم» أو مشى مسيرة يوم ليتغذى غدوة 
جكنه ان يه حير منيا حت بلده : 
أما حينما نبحث # دراسات الاقتصاد السياسي نجد أن القيمة أساس 
العمل فقد ميز 'آدم سميث" بين القيمة الاستعمالية والقيمة التبادلية 
واعتبر أنها تحدد ك# المجتمعات البدائية بالعمل المبذولء أما ' ريكاردو فقد 
اعتبر من جهته أن القيمة التبادلية للسلع تحدد على أساس نذرتها وكمية 
العمل الضروري لإنتاجهاء ولم يضف "كارل ماركس" الشيء الكثير؛ إنما 
أضفى على المفهوم طابعه الفكري الخاص فأدخل عليه بعض التوضيحات 
حيث انطلق من مفهوم البضاعة ليعتبر أن القيية تهوة بالعمل الجود 
اشر وغير المباشر اللازم احتماعا لإنتاج البضاعة: ويشكل العمل 


المفاهيم الااقتصادية 


الحلقة (؟) 


المجرد حصيلة إنفاق قوة العمل بصرف النظر عن الخصائص الملموسة 
لهذا الآخيرء أما العمل المباشر أو الحي فهو العمل المبذول مباشرة 4 عملية 
الإنتاج . فإذا اتفق هؤلاء على كون أساس القيمة هو العمل وإن اختلفت 
تحليلاتهم؛ فإن اقتصارهم على العمل المبذول 4 إنتاج السلع أي المجهود 
الذي يقوم به العامل آثناء الإنتاج يحيل على أنه كلما كان المجهود المبذول 
أكثر كلما كافت القيمة اكب وهذا خلاف هما اكوه ان قمية حرك اعفن انع 
المشقة لاتحدو.كينة العمل وانما 'متفعتة» هالجزاء والآجر يكو غلى أهاسن 
المتفعة لا على أسامن المشفة؛ لذلك ترى أن ها ذهب الية ايخ قيمية أكثر 
مرونة واستجابة لتطورات الحياة الاجتماعية؛ فمع تطور وسائل الإنتاج لم 
يبق المجهود المبذول 2# العمل هو الأساسيء وإنما هوقيمة المنتوج 4 حد ذاته 
ومدى نفعيته. فلا تكمن مشكلة دعاة الاقتصاد السياسي # العمل المبذول 
فقطء وإنما 4 إبعاد كل عناصر الإنتاج غير العمل كالآرض و رأس المال أ 
تكوين القيمة؛ وهذا ما جعل ' ريكاردو" يأتي بنظرية جديدة # تفسير الريع 
العقاري والتي قلب بها المفهوم الاقتصادي السائد عن الريع كي يبرهن أن 
الأرض لا تساهم # تكوين القيمة التبادلية 4 حالة المنافسة الكاملة؛ فقد 
كان عادة الاقتصاد السياسي قبل ريكاردو يفسرون ريع الآرض بأنه هبة من 
العلبيفة شا من افك مع الجهود الإنسانية # الإنتاج الزراعي, 
وبالتالي 4# تكوين القيمة التبادلية المنتجة: وهذا يعني ضمنيا أن العمل ليس 
هو الأساس الوحيد للقيمة. لذلك قرر ريكاردو بأن الريع هونتيجة للا حتكار: 
ولا مفكز أن حظين ةق حالة المتاضنة الكاملة .:وهذاماسنق أن هتاك عناضير 
الطبيعة لا تحتاج إلى تدخل بشري ويمكن استغلالها مباشرة أي أن هذه 
العناصر تستعمل كخام مما يجعل قيمتها ذاتية من دون أي عمل زائد: 
ويعتبر كل عمل إضاخ زيادة # قيمتها الآولية وليس قيمة ابتدائية. 

لذلك نجد أن ابن تيمية 4 معرض حديثه عن العبادة يعتبر كل الثروات التي 
خلقها الله جعلها وسيلة لعبادته ونيل مرضاته باستعمالها ب صالح الأعمال: 
ذلك كيذه اللشاوقات | للسكرة لالانسان كتضنمق قبمةذ اهرة كقحورات سادرم 
من جهة؛ وتتضمن قيمة اعتبارية كوسيلة لنيل رضى اللّه من جهة أخرى. 
ويمكن أن نلخص مفهوم ابن تيمية للقيمة ي كونها المنفعة المترتبة عن العمل 
المعتدل الذي لا مشقة فيه وهو ما يمثل المصلحة المادية الدنيوية؛ و المنفعة 
الأغقنارئة الموفهلة ينيل رضنا ف اللهوهونا عل التسلجة الاخروية: 
المفهوم الخامس: مفهوم الحاجة 

تحدث ابن تيمية عن الحاجة التي تكون إلى المال و اعتبر أنها تكون على 


وجهين: 


شتواك الأرض 


أولهما: "ما يحتاج إليه العبد كما يحتاج إلى طعامه وشرابه ومسكنه و منكحه 
ونحو ذلك فهذا يطلب من الله ويرغب إليه فيه فيكون المال عنده يستعمله 
ل حاجاته بمنزلة حماره الذي يركبه وبساطه الذي يجلس عليه بل بمنزلة 
الكنيف الذي يقضي فيه حاجته من غير أن يستعبده فيكون هلوعا. إذا مسه 
ال وم 

ثانيهما هو: "ما لا يحتاج إليه العبد هه لا ينبغي له أن يعلق قلبه بها فإذا 
هلق ظلبه بها صا مستيها لها وريه صا د شتي الى قير اللهفيهها” .+ 
وهذا يبين أن ابن تيمية يقسم الحاجات إلى عدة أقسام: 

فالقسم الآول: يضم الحاجات الآساسية التي لا غنى للإنسان عنها؛ كالآكل 
والشرب والملبس والمسكن شريطة ابتغاء ما عند اللّه تعالى دون أن يستعبد 
نفسه ْ طلبها فيفقد عبوديته للّه؛ والمقصود هنا هو حسن التوكل من خلال 
السعي والكسب عوض التواكل وابتغاء ما عند الناس فخفي ا اك 
أحدّ من بني آدم طعاما خيرا له من أن يأكلٌ من عَمل يده؛ إن التّبيّ داود عليه 
السَّلامُْ كان يأل من عمل يده" : 1 1 
أما القسم الثاني فهي الحاجات الكمالية التي يمكن للإنسان الاستغناء 
عنهاء فلا ينبغي له أن يعلق قلبه بها لآنها تكون أكثر إغراء وجاذبية مما 
جمله عيدا لها من يدوت الله 

و معرض تفسيره لقوله تعالى: والذي قدر فهدى يقول ابن تيمية أن اللّه 
سبحانه '"قدر ما سيكون للمخلوقات وهداها إليه. علم ما يحتاج إليه الناس 
والدواب من الرزقء فخلق ذلك الرزق وسواه وخلق الحيوان وسواه وهداه 
إلى ذلك الرزق وهدى غيره من الأحياء... وخلق الآأرض وقدر حاجتها من 
المطر وقدر السحاب وما يحمله من المطرء وخلق ملاتكة فهداهم ليسوقوا 
ذلك السحاب إلى تلك الآرض فيمطر المطر الذي قدره. وقدر من يسوق 
ذلك الرزق إليهم”" . فاللّه سبحانه خلق كل شيء بقدر وميزان وكفل حاجة 
الانساقخ خلال بحياته وهذا ها يؤكد أن بحا حات الانسان معدوفة وان ما حر 
الله للإنسان كاف لسد كل حاجاته وبهذا فإن مسألة الندرة النسبية التي 
يعتبرها النظام الرأسمالي هي المشكلة الاقتصادية تعد مسألة واهية وذلك 
بنص قرآني صريح. 

فالمشكلة الحقيقية تكمن 4# سوء توزيع الأموال والثروات على الأغراد لإشباع 
حاعاقم الأساعية إشيافا كبا تنك يري الدكتون" محيونف الشاليس" أن 
ابن تيمية كان له فهم عميق # هذه المسألة حيث أكد "أن الأصل هو أن الله 
قات انما كلق الأموال إهاقة على هيا دف لانه تيا خلق النخلق لفيادته ”+ 
وهذا الفهم يؤكد استحالة تحقق الندرة مادامت الحياة قائمة ومادام هناك 
بشر على ظهر هذه الآرض. 

ومن أجل سد هذه الحاجيات وتحقيق الكفاية بسبب سوء التوزيع أو لفاقة 
أصابت البلاد أو لحرب؛ فيرى ابن تيمية أن '"الواجب على من عندهم 
فضول أطعمة محزونة بيعهاء وعلى السلطان إجبارهم على ذلك أو يبيعها 
عليهم لأنه فعل واجب عليهم" ٠‏ بل ذهب ابن تيمية إلى حد أنه إذا 'احتاج 
المسلمون إلى الصناعات: كالفلاحة والنساجة والبناية: فعلى أهلها بذلها 
لهم بقيمتهاء كما عليهم بذل الأآموال التي يحتاج إليها بقيمتهاء إذ لا فرق 
بين بذل الأموال وبذل المنافع: بل بذلك تكون المنافع التي لا يضر بذلها أولى 
بالوجوب معاوضة:؛ ويكون بذل هذه فرضا على الكفاية . 

فالآصل أن إعانة الناس بعضهم لبعض على الطعام واللباس والسكن أمر 
واجبء وللإمام أن يلزم بذلك ويجبس عليه ولا يكون ذلك ظلماًء لذلك يرق 


مقالات 2 الاقتصاد الاسلامي 


ابن تيمية أن ' وجوب المعاوضات من ضرورة الدنيا والدين؛ إذ الإنسان لا 
يتقرد نمصيلحة سه بل الأين له عى الاستعاتة بيتتى جلسة كلو لم دسب 
على بني آدم أن يبذل لهذا ما يحتاج إليه لفسد الناسء وفسد أمر دنياهم, 
ودينهم؛ فلا تتم مصالحهم إلا بالمعارضة وصلاحها بالعدل الذي أنزل اللّه 
له الكتب»: وبعث به الرسلء فقد قال تعالى:لقد أرسلنا بالبينات وأنزلنا معهم 
الكتاب والميزان ليقوم الناس بالقسط . ولقد كانت هذه إشارة عميقة من ابن 
تيمية 4 وجوب إيتاء الأموال» حيث يوضح أنه يغلط بعضهم حين يعتقد أن لا 
حق # المال سوى الزكاة وهذا عام: فلم يعلموا بالحديث الذي رواه الترمذي 
عن قاطية "ان يف كان نحق سوق الزكاة"" غاة | كان هن كان بالاول» أراد 
الحق اذالى الذى بحب بسبيه امال شكون رانيا »وال فتحن عله بالاضطرار 
من دين الإسلام أن الله قد أوجب إيتاء المال # غير الزكاة المفروضة 2 
مواضيع مثل الجهاد والحج ونفقة الزوجة والأقارب والمماليك من الآدميين 
ومثل ها يجب ف الكفارات من عتق وضدقة... الا أن الغرض من الحديث ما 
يجب من المعاوضات؛ مثل المبايعة والمؤاجرة وما يشبه ذلك؛ ومثل المشاركات 
كالناقاكواللزازغة ونجو تلاك كان هذا كخيرا ما كلعل فيه الفالعطوق نا 
استقر 2 الشريعة أن الظلم حرام وأن الآصل أن هذه العقود لا تجوز إلا 
بالتراضيء إلا مواضع استثناها الشارع: وهو الإكراه عليه بحق" . 

المفهوم السادس: مفهوم الفقر 

ما تعرض ابن تيمية لموضوع الفقر اعتبر أن كل ما يرجوه المرء ويتعلق قلبه 
به يصير فقيرا إلى حصوله وإلى كل ما يظن أنه سبب 2 حصوله؛: وهذا 
يكون # المال والجاه وغير ذلكء قال الخليل عليه السلام: "فابتفوا عند الله 
الرزق واشكروا له" . وقد استوحى ابن تيمية هذا من خلال ما روى عن عمر 
ابن الخطاب رضي الله عنه أنه قال: ' الطمع فقر واليأس غنى: وإن أحدكم 
إذا ييأس من الشيء استغنى عنه' وهذا أمر يجده الإنسان من نفسه؛ فإن 
الآمر الذي ييأس منه لا يطلبه ولا يطمع به غلا يبقى قلبه فقيرا إليه؛ ولا إلى 
من يفعله" . فالذي يطلب الرزق من الله يصير عبدا له فقيرا إليه؛ وأما 
مو مظلية من معاون هنا هيد تذلك الكلرق كتين ندر نذلك كانت فياه 
المخلوق محرمة # الآصلء وإنما أبيحت للضرورة:؛ وقد أورد ابن تيمية عدة 
أسانيد ب الصحاح والسنن والمساندة تدل على النهي عن مسألة الخلق . أما 
فوا مخض محنظاحي التقينوالسكين الاين يرداق:ى التصوصن اللشترعية: 
فيرى ابن تيمية: «أنه عندما يفرد أحدهما بالذكر فيدل على العموم وإذا 
قرن على التخصيص كما ف قوله تعالى:للفقراء الذين احصروا # سبيل 
الله » وقوله تعالى: إطعام عشرة مساكين . فلما أفرد أحدهما دخل فيه 
الآخرء ولما قرن بينهما # قوله تعالى: إنما الصدقات للفقراء والمساكين , 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


صار نوعين وقد قيل إن الخاص المعطوف على العام لا يدخل ب العام حال 
الاقتران بل يكون من هذا الباب . آي صارا نوعين. وقد ذكر لاووست تعريف 
ابن تيمية للفقراء والمساكين وذكر بعده تعريف ' موفق الدين' . حيث يقصد 
بالفقراء : «الذين لا يملكون ما لا غنى عنه للحياة» ويقصد بالمساكين «من 
يتوفر لديهم بعض أسباب الحياة بشكل غير كاف». ويجمع ابن تيمية بين 
الطائفتين 2 تعريف واحد فيقول «الفقراء والمساكين يجمعهم معنى الحاجة 
إلى الكفاية». ويرى لاووست أن ابن تيمية 4# كتاب الفتاوى يعارض بعض 
معاصريه 4# اعتبار لفظ 'فقراء" ينصرف فقط إلى الذين يهبون حياتهم 
للفقر وينعزلون ب صومعة يتفرغون فيها لحياة التأمل؛ وهؤلاء لا يستبعدهم 
ولكنه يضم إليهم كل المعوزين سواء كان لبسه لبس الفقراء الاصطلاحي أو 
لياس الجند المقاتلة أو لبس الشهود أو لبس التجار والصناع أو الفلاحين . 
فالفقر إذن مرتبط بالحاجة والعوزء لذلك كانت الالتزامات المرتبطة بتقسيم 
الثروة هي التزامات بالتضامن والمساعدة المتبادلة؛ فالأغنياء ليسوا أعداء 
للفقراء بل شركاء هم وللفقراء عليهم حقوق وللامة ب شخص رثئيسها أن 
يجبر الأغنياء على مزاولة وظيفتهم: لذلك يرى لاووست أن الآموال إن كانت 
بالملكية فهي جماعية بالاستخدام ؛ فالغني هو الذي يرى 2# أملاكه وأمواله 
حق الفعيز الذى يجب عليه كفاية جاحته وإشياعها: قال تمالى: والدين . 
أموالهم حق معلوم للسائل والمحروم: وقال أيض: خذ من أموالهم صدقة 
تزكيهم وتطهرهم بها . وأبعد من كل ذلك فالشرع لا يعاقب السارق الجائع 
المحروم الذي يسرق لسد رمقهء إذ يجب على الدولة كفالة حاجته وإشباع 


المراجع: 

.787-7/87 "مجموع فتاوى ابن تيمية", ج: 0 م: 70 ص:‎ 2٠١ 
.77 "مجموع فتاوى ابن 0 ج: 26 م: 6" ص:‎ 3 

.787-17/7 "مجموع فتاوى ابن تيمية' , ج: 0 م: 0؟, ص:‎ 2.٠ 


.787-17/7 "مجموع فتاوى ابن تيمية . ج: 0 م: 70؟, ص:‎ 22٠4 
"ممع فتاوى ابن مده + ج: 0 م: اي‎ .0 
47 مصين هرؤة وعين الألد يكار " الاقتصاف الساسى والضظتعات الاقتضادية ".تمن‎ 


ايخ شهية ' السيؤدية حصو 0 
تربع اسايق وض الا 
٠‏ 0 رواهالمقدام بن معد يكرب الكنديء أبونعيم' حلية الأولياء" - 87/0؟ وسنده صحيح . 


1 
مكفد ناف اتصدى" اقتصيافنا :هن 1 1:تتصرف. 
/ 
5 


1 '"مسدوطة الفتسير" لآب عنية ه87 ثلة عق" ابن اميه" الحمد بوسف عرس 
الدكفور محمود الخالدي "الاقتضاد الرأسمالي# مرآة الإسلام"'..ص: 7/0 الهامش. 
2.1 مجموع فتاوي ابن تيمية؛ ج: 5 م: 79, ص: .114-١917‏ 

15 المرجعالسايق صن 15-19 

0.06 سورةالحديدء الآية 0 

207 مجموع فتاوي ابن تيمية؛ ج: 5 م: 74 ص: 14-117 بتصرف. 

.١ا/:ةيآلا سورة العنكبوت,‎ .1١ 

ان ١٠آبر‏ ههية الحؤوفية مزه 

65 المرجع السابق؛ أنظر ص: ؟”؟. 

.<< سورةالبقرة, الآية: ؟/الا. 

./04 سورة المائدة, الآية:‎ .١ 

." سورة التوبة, الآية:‎ .”١ 

نم "اننرشيية " الفيودية : الطر هى ايدرف 

4 هنري لاووست "نظريات شيخ الإسلام © السياسة والاجتماغ': ص: ةع 
المرجعالسايق» ص ف 

5 0 المربجع السابق: هي 346 

50-١: سورة المعارج: الآيتان‎ ٠." 

.0 سورة التوبة, الآية: ٠١"‏ 

6. المرجعالسابق. ص: 59560. 

.0 صاحب التقديم والتعليق على كتاب "هنري لاووست . 
20١‏ الشيخ زهير شفيق البكي "فقه التصوف' - موسوعة فقه السنة- تهذيب وتعليق. ص: 7١‏ ( بتصرف ) . 
*”. سورة المدثرء الآية: /؟ 


جوعه. لذلك نجد عمر ابن الخطاب رضي اللّه عنه لم يقطع يد السارق ب 
عام الرمدة (عام الجوع). ولا يجب أن يعتقد أيضا أن مال الغني سيقف 
عائقا 4 طريق فلاحه الأخرويء وإنما هو السبب الذي سيجعله يستزيد 
من حقوقه 4 جزاء الآخرة إذا اضطلع بالرسالة التى تفرضها عليه ثروته 
. لذلك نجد السلف الصالح من الصحابة يتنافسون © الإنفاق ْ سبيل 
الله غلى الفققواء وعلى عتق العبيد من المسلمين (مثل أبي بكر الصديق 
وعثمان بن عفان رضوان الله عليهم): ويرى كثير من الزهاد والمتصوفة 
أن الفقر أفضل من الغنى وِيْ هذا يذكر الدكتور مصطفى حلمي أن ابن 
منة وى عكين تلك" انه ذا كان كتين الزهد وف الفقر عصان الفقر 
اصطلاح كثير من الناس عبارة عن طريق الزهد وهو جنس التصوف. 
الصو من المعارف والأحوال والأخلاق ونح و ذلك وعلى هذا الاصطلاح قد 
كتازغواه ابقها أفضل الفقين أو الحبييظة فاعفر ان الأفضلية بالتفوق .وقد 
اعفين" لازويسك" اتعراء الفشر لير هم الى شعوو ضانحيه بالكالة والاستكانة 
والاستسلام؛ وإنما شعور المسلم الحقيقي هو العزة الناشئة عن إحساسه 
بتفوق دينه؛ وهذا ما يجعله يؤكد أن ابن تيمية يستنكر رهبنة الزوايا وقيود 
الطعام التي يزاولها الفقراء وفكرة تفضيل الفقر على الغنى؛ وأن الفقير 
أعلى مقاما من الصوك؛. لذلك ارتبط الثواب 4# الإسلام بالعمل كل نفس 
يما اكتسبت رهينئة 2 فالثروة أكضل هن الفقو لان الغنى يقرر واجبات 2 


حين ان أ لفقر 5 ينشئّْ حقوقا. 


مصادر ومراجع البحث 


3 أولا: القرآن الكريم 

ل ثانيا: 

أ. كتب ابن تيمية: 

١‏ "مجموع فتاوى شيخ الإسلام احمد ابن تيمية". جمع وترتيب عبد الرحمان محمد بن قاسم 
أشرف على الطباعة والإخراج: المكتب التعليمي السعودي بالمغربء مكتبة دار المعارف؛ الرباط. 

2.7 "مجموع الرسائل الكبرى "لابن تيمية", دار الفكر للطباعة والنشرء ٠158م.‏ 

.0 "السياسة الشرعية ف إصلاح الراعي والرعية". لابن تيمية: دان الآفاق الجديدة: المغرب. 

2٠.4‏ "الحسبة ومسؤولية الحكومة الإسلامية", تحقيق صلاح عزام: مطبوعات الشعب. 

ف "الكيوفية ابم تيسيةعطه 1 دان الكنم ارق 


كب "مقزفةيق أصبول التفسير .طلم يدمشق 1475 


أ "ابن كفية محمد أبوزهرة كان القن الحروى: 

0.7 "ابن تيمية" محمد يوسف موسىء سلسلة أعلام العربء وزارة الثقافة والإرشاد القومي بمصر. 

جكب سول فكر ابن قيمية: 

2.١‏ "نظريات شيخ الإسلام 4 السياسة والاجتماع" هنري لاووست؛ ترجمة محمد عبد العظيم؛ تقديم 
وتعليق: د. مصطفى حلمي دار الأنصار. عابدين القاهرة. 

ا "آرام ابن قمية كه" الدولة وندى قذكاهابك المجال الاقتسادق "+ متمد بن اللبازك: 

#ي. ' "ان همية وإسلافية الفرطة" ظة حاير العتواتي:ظ هل فكةةء العين العاقى للنكن الاساامى: 

4 "تكامل المنهج المعريظ عند ابن تيعية" . إبراهيم عقيلي. ظه 1آ, 1554 الممهد المالمي للفكر 

6 "موسوعة فقه ابن تيمية" ‏ للدكتور محمد رواس شلعه جي: ط: آ. 

2 ''فقه اله ف ؛ لشيخ الاسلام: تهذ ود 5 الشت ١‏ قفي ١‏ ب علةء ذا |أذ 5 

لتصوف ؛ لشيخ الإسلام. تهذيب وتعليق: الشيخ زهير شفيق البكي ر الفكر 
د-كتب عامة # الفكر الإسلامى والاقتصادى 
لا. ‏ "الاقتصاد الرأسمالى ف مرآة الاسلام ؛ د. ف النفافيرق هله[ ادا 10 
مراة الإسلام ؛ د. محمو جلي 

.. "الاقتصات السياسى والصطلحات الاقتصادية" : محمد عيده: عبن .الآنه: كاردكية السكوق 
مكناس 1551 

"الفكر الأسلامى قاتطوره" . محيد البهىط: 1]#دان القضافن للطباعة. 

دق "الوظائت الاقتهتائية انننوى اتطيفة يك اليتوك الأسلافية , تو عله 1 اتسين الها 

لو ية للعقود المطبقة # البنوك الإسلامية . صبري حنين لمعهد العالمي 

2.١‏ "'# التراث الاقتصادي الإسلامي الخراج والإقطاع والدولة, دراسة ‏ الاقتصاد السياسي 
للدولة الانتلامية"', اققديم محمن شالق برط 1441 

ان "الفضناونا” حمل زاكر النيوو: ؤسسة داز العقابة الاساذسى. 


8 كنت ولا أزال احترم غمداء العلم من كل فن سواء أكان علما ذينيا أودثيؤيا. 
ولابد من قول الحقيقة أنه لم يكن يخطر ببالي أن أتكلم عن الخوارزمي 
الفقيه الحنفي والرياضي المبدع إمام عصره وجهبذ زمانه ب فئون الجبر 
والغابلة واتساب والقلك قم أتى كلت شن أحذات مك تقس عهيد | أن بور 
الجوانب الاقتصادية عند أئمة الحنفية ما استطعت إلى ذلك سبيلا. ولم 
كن يتطريمالى ايضا أن كعادقتى أنوات الست البتتخضية مايق مقة لها 
علو الكعب # فنون شتى بنى العالم المعاصر حضارته على بواكير ثمارها 
وحاذ كاك ميعا رفها. 

مصادقة حسنة الآثر: 

ذات يوم وأنا أتصفح أحد المواقع التاريخية المهمة والموضوعية على شبكة 
للك قر اك كادما رنيا أخد يعات قبن ر ضاف الى يمما عفان .وب 
يواهيق سا طة والائة امف كفك المتى أن أكون قن أ لمت بها شقن تون 
وهذا ما دفعني للكلام عن الإمام الخوارزمي الحنفي إمام الرياضيات 
بك عصره. 

رأيت كاتبا من المؤرخين المعاصرين المتجردين الثقات يكتب عن الإمام 
الخوارزمي مقالا بعنوان (لولا الخوارزمي ما كان الإنترنت) وتزامن ذلك 
مع ما كنت أعده من عدة لجمع أشتات بحث عن أشهر اقتصاديي أئمة 
الفقه الحنفي مما حدا بي أكثر وحضني قدما إلى مزيد من البحث عن 
الإمام الخوارزمي الحنفي ودره الاقتصادي الرائد وما قدمه من بواكير 
الأبحاث وبديع الإنتاج المعرب الذي بنت على أسسه الحضارة العالمية 
معارفها وتفتقت من أكمامه تقاناتها وتكنولوجيتها. 

تعريف بالخوارزمي: 

»ء وإن سألني أحدهم عن الخوارزمي5 سأجيب هو أبو عبد الله محمد بن 
موسى الخوارزمي القرطبلي عالم مسلمء يكنى بأبي جعفر الخوارزمي 
.قيل أنه ولد حوالي 74١ه‏ ١4/ام‏ (وهو غير مؤكد ) وقيل أنه توي بعد 777 
ه أي بعد 1417م ) وقيل توي سنة 777 ه. يعتبر من أوائل علماء الرياضيات 
المسلمين حيث ساهمت أعماله بدور كبير 4 تقدم الرياضيات 2 عصره. 

حياته المهنية: 

ع اتسمت حياته العلمية بالتنوع والنشاط حيث اتصل بالخليفة العباسي 
الملأمون وعمل 4# بيت الحكمة 4# بغداد وكسب ثقة الخليفة إذ ولاه المأمون 
بيت الحكمة كما عهد إليه برسم خارطة للأرض عمل فيها أكثر من سبعين 

أشهر مؤلفاته: 

ترك العديد من المؤلفات 2# علوم الفلك والجغرافيا من أهمها كتاب الجبر 
والمقابلة الذي يعد أهم كتبه وقد ترجم الكتاب إلى اللغة اللاتينية 4 سنة 
05ام وقد دخلت على إثر ذلك كلمات مثل الجبر 4186514 والصفر 
610 إلى اللغات اللاتينئية. 


مقالات 2# الاقتصاد الاسلامي 


انتماؤهإلى مدرسة الفقه الحنفي: 
لم ترو لنا كتب التراجم كلذها ياد عن نتاجه الفقهي والديني 
على صعيد المذهب الحنفي, بل اكتقيف يأن اعتر ويه اماما وكفيها 
مبرزا # المذهب الحنفيء ولعل ميوله نحو نوع آخر من فنون العلم 
القى كان قادوا ما سحف ها اكرانه جر هلماء عصروهى الببيب ورا 
عدم الوقوف على آثار فقهية مهمة 2# هذا المضمار بل على العكس 
خلف نتاجاً وقرانا لما راكنا وخافلذ ف هنون أخرى وكأنه اوقا أن 
سد الثغرة 4# هذا النوع من قتوخ اليلم كان واجيا ملها لا يقل أهمية 
عن علوم الشريعة ذاتها. وهذا ما دعاني للكلام عنه كإمام من أئمة 
الحنفية المبرزين .4 عصره إذ أن مدرسة الحنفية الفقهية كانت تسمى 
مدرسة الرآي أو مدرسة العقل والقياس وليست علوم الرياضيات 
والحساب ومشتقاتها ببعيدة عن مجامع هذه الفنون وروحها . 
رالل لمم ما رك ريه اونا اافقر ارام مسي جاه يدر دمر 
عرض الخليفة المأمون عليه منصب القضاء مرات عده و4 كل مره يرفض 
ولعل رفضه لمنصب القضاء سيبه ما لهذا المنصب من حساسية عالية وهو 
نفس السبب الذي دعا أبا حنيفة نفسه من قبل لرفض المنصب. ومن المعهود 
ل ذلك الزمان أن منصب القضاء لا يوكل إلى شخص إلا إذا بلغ رتبة 2 
الفقه والفهم والعلم والاجتهاد يكون قد فاق بها أقرانه وبز فيها آئمة عصره: 
ومن الجدير بالذكر أن الخوارزمي ارتضى لنفسه أن يكون قيما على خزانة 
فقه المأمون؛ وهذا منصب علمي رفيع لكنه قد لا يكون بسوية مرتبة قاضي 2 
مؤسسة الخلافة وذلك لإدراكه أنه # هذا الموقع العلمي الرفيع قد يكون أنفع 
لآمته ودينه إذ يسد بذلك الفن - الجبر والمقابلة- ما هو حاصل من نقص 
أو قصور يك علوم أمته ويؤدي فيه رسالته بصدق أكثر مما لوكان قاضيا. 
وبعد هذا كله تسعفنا التراجم بأن الخليفة المأمون كلفه بتأليف كتابه " 
الجبر و المقابلة '" لتخفيف حسابات علم المواريث على الناس ( حيث تستعمل 
الكسور كثيرا 2 علم المواريث )؛ بالإضافة إلى أنه قدم حلول عملية لتوزيع 
أنصبة الإرث حسب الشريعة الإسلامية على اعتبار أن علم الفرائض نوعان: 
أحكام وحساب. وكل هذا يصب 4# خانة إمامته الفقهية الحنفية البارعة 
التي تشهد بنبوغه وتوظيف العلوم الدنيوية لخدمة الدين. 
ومع أن مشروعه الذي كلف به من قبل الخليفة المأمون كان من منطلق تسخير 
العلوم الدنيوية لخدمة العلوم الدينية إلا أن لم يسلم من الانتقاد والمعارضة 
دن قبل يعدن العلماء» وخضوصا مفين أذ يعدم بزمن: 
فقد أنكر ابن تيمية حاجة علم الميراث والفرائض وحساب الآنصباء إلى 
هذا العلم (الجبر والمقابلة) فجاء ع فتاوى ابن تيمية الكلام الغا 5 
ذكروا حسَّابَ المجَهُول المَقّبَ بحسَّاب الجبَرِوَامقابّة ب ذلك وَمُوَعلمَ قدي 
تكن ! إنَخَانَهُ ب اركا وَالدّوَرِوَنَحُودَ لك ول مَنْ حرف َ ال ماهر 0 


ف ل 


بن موسى الخوار رمن 


مقالات # الاقتصاد الاسلامي 


بينما مال بعض الفقهاء الآخرين إلى تطبيق نظرية الخوارزمي الحسابية 2 
الجبر على مسائل الميراث وذكروا 4 كتبهم مسائل منها وصرحوا فيها بأن 
الخوارزمي رأيه 4 هذه المسألة كذا وكذا وهذا دليل على إقرارهم بإمامته ب 
الفقه وزيادة على ذلك ارتضاؤهم لاجتهاده 4# فن الجبر والحساب وتوظيفه 
لهذا الفن 4 مسائل الفقه والميراث وأضرابهاء وقد تكرر هذا النوع من 
المسائل مرات عده # كتبهم: وهذا إن دل على شيء يدل على ما ذهب إليه 
الباحث من أن الإمام الخوارزمي إمام ضليع 4 الفقه الحنفي لكن شمس 
نبوغه أشرقت من جانب الجبر والحساب وال مقابلة ومنها سطع نجمه. 
فلى عبيل الثال لاالحصين حاءية اللحيظ الترهات من كدب الحتهية ها 
يشهد لكلامنا السابق بالقول: وذكر محمد بن موسى الخوارزمي صاحب 
كتاب «الجبر والمقابلة» 2 كتابه: ((أن المريض إذا وهب جاريته من رجل 
وسلمها إلى الموهوب له فوطتها الموهوب له ومات الواهب ولا مال له غير 
الجارية ولم يجز الورثة الهبة ويعمصب # الثلثين كان على الموهوب له ثلثا 
عقر الجارية للورثة. وهذا يشير إلى أن حق الورثة يستند ولا يقتصر على 
حالة الموت. ذكر جواب المسألة على هذا الوجه ولم يسنده إلى أصحابناء 
فإن كان با تكر هو سعيسا لبطات الهبقيف الظلث الباق مسالعا تكن لا 
يكاد يصح؛ لأنه مخالف لجواب سائر كتب أصحابنا أن حق الورثة وملكهم لا 
يستند بل يقتصرء وإن العقر لا يجب) ) . 

أضف إلى ذلك أن جما غفيرا من العلماء القدامى الذين كان لهم علو 
الكعب وعظيم المنزلة 4# هذا الدين لما لهم من تصانيف عظيمة تلقتها الآمة 
بالقبول والتسليم والثناء عليها نقلو عن الإمام الخوارزمي توظيفه لعلم 
الحساب 4 ضبط وتحقيق حوادث وواقعات تاريخية كبرى على صعيد الأمة 
الإسلامية مرتضين بذلك نهجه هذا 4 توظيف الحساب والجبر لخدمة 
قضايا تاريخية كبرى وأحداث مهمة غيرت مجرى التاريخ الإسلامي كزمن 
ولادة النبي محمد وزمن هجرته الى المديئة . 
فهذا هو أمير المؤمنين ب الحديث ابن حجر العسقلاني إمام عصره ينقل 
عن الإمام الخوارزمي ويستشهد برأيه 4 تحديد زمن خروج النبي إلى 
المدينة بدفقة. 

كر ادنك اباك اابن حير اكد بق مسن الْحْوَا ررمي غال: 
إِنَهُ - أي رسول الله صلى الله عليه وسلم- خَرَّجَ من مَكَة يوم الخميس . 
كما حا انضاية تحاف القارى يون التحاري رفان الحاكم | ترادرت 
الأخبار أن خروجه - صلى اللّه عليه وسلم - كان يوم الاثنين: ودخوله المدينة 
كان يوم الاثنين؛ إلا أن محمد بن موسى الخوارزمي قال إنه خرج من مكة 
يوم الخميس . 

وجاء 4 عمدة القاري: وقال الخوارزمي من حين ولد إلى حين أسري به أحد 
وخمسون سنة وسبعة أشهر وثمانية وعشرون يوما ومنه إلى اليوم الذي هاجر 
سنة وشهران ويوم فذلك ثلاث وخمسون سنة وكان ذلك يوم الخميس. 
(أبي علم الحاسوب) واضع أسس اللوغاريتم والمؤسس الحقيقي لشبكة النت 


المراجع: 


أما عن جانب نبوغ الإمام الخوارزمي 4# الحساب فقد ابتكر الخوارزمي 
مفهوم الخوارزمية 4 الرياضيات و علم الحاسوب؛ (مما أعطاه لقب أبي 
علم الحاسوب عند بعضهم )؛ حتى أن كلمة خوارزمية 4# العديد من اللغات 
(و منها 3150111112 بالانكليزية) اشتقت من اسمه:ء بالإضافة لذلك؛ قام 
الخوارزمي بأعمال هامة 4# حقول الجبر و المثلثات والفلك و الجغرافية و 
رسم الخرائط. آدت أعماله المنهجية و المنطقية # حل المعادلات من الدرجة 
الثانية إلى نشوء علم الجبرء حتى أن العلم أخذ اسمه من كتابه حساب 
اللغات (4156012 3 الانكليزية) . 

يذكر عميد محرري صحيفة فرانكفورتر الغماينة تسايتونغ الألمانية فولفغانغ 
غونتر ليرشء أنه ما كان للعالم اليوم أن يرى الإنترنت أو الحاسوب لولا ما 
سطره الخوارزمي من نظريات ومفاهيم مؤسسه لعلمي الجبر واللوغاريتمات 
ووضعه للقواعد الأساسية لعلم الحساب الحديث. 

الحضارة الإسلامية "إن رواد علوم الرياضيات الألمانية الحديثة آدم ريزا 
وكارل فريدريش غاوس وكورت جويديل بنوا نتائج أبحائهم الباهرة على ما 
أخذوه من نتائج توصل إليها الخوارزميء الذي ينسب إليه مفهوم الخوارزمية 
الرياضيات ويعد عند بعض كبار علماء الرياضيات الآب الروحي لعلم 
الحاسوي + 

وأضاف "لا تجري الآن مناقشة علمية حول أهمية الإنترنت دون أن يستدل 
فيها بالخوارزمية التي توصل اليها الفلكي والرياضي المسلم الكبيرء الذي 
يعود نسبه إلى منطقة خوارزم الواقعة حاليا بين أوزباكستان وتركمانستان. 
ويذكر ليرش - أن الخوارزمي يعد واحدا من أشهر علماء الرياضيات والفلك 
والحساب # العالمين العربي والإسلامي.كما نبه الصحفي الألماني إلى أن 
ترجمة أعمال الخوارزمي إلى اللاتينية ب العصور الوسطى ساعدت أوروبا 
ل الوصول إلى ما تستخدمه الآن من نظريات حديثة ل علوم الرياضيات 
والحساب» مشيرا الئ أ صاحب كتاب 9 الجير ولا هوواضع 
أمكسن غلمى التخون وحسات اللوتفاواك واول هع أدكل الستفرية العمليات 
ونوه إلى أن محمد بن موسى الخوارزمي اعتمد 4 معادلاته الرياضية على 
الأرقام والعلامات الرياضية واختلف بذلك عن اليونانيين الذين ركزوا 2 
ولا يخفى على أحد اليوم الآثر الكبير لا بل البالغ للحاسوب 4# الاقتصاد 
ويكفى على ذلك شاهدا البورصات والمصارف والة: ت المالية والتجارات 
الالكترونية وأنظمة الدفع والتسديد الالكترونى ونح و ذلك ومدى اعتماد هذه 
وزبائنها وكل ذلك فيه لأبي جعفر الخوارزمي قصب السبق إذ عد هو أبو 
الحاسوي هنا 


١‏ انه المؤرخ الثقة الدكتور راغب السرجاني 4# موقعه قصة الاسلام 10111111.15121121560177-17/ / :ماخط 


فتاوى ابن تيمية - (5 / 4١؟)‏ 


1 
0 المحيط البرهاني للإمام برهان الدين ابن مازة - (7 / )١5١‏ 


)5؟517/1١١(‎ - جاءك فتح الباري لابن حجر‎ 0٠.4 


)78 / إتحاف القاري بدرر البخاري - (؟‎ ٠.6 


1 عمدة القاري شرح صحيح البخاري - (1 / )11٠١‏ 
/. الدكتور راغب السرجاني 4# موقعه قصة الاسلام 101112.1512125]01(.6012//:طاغط 


الإجارة الملوصوة 


الحلفقة (”") 


القسم الثاني 
الإجارة الموصوفة 2# الذمة +4 التطبيق المحااصر 
أولا: الخصائص التمويلية لعقد الاجارة الموصوفة 24 الذمة 


يمكن تلخيص عقد الإجارة بجملة من الخصائص هي: 


.١‏ عقد الإجارة عقد رضائى لا يتقيد بشكل معين. 
. إنه من عقود المعاوضة والعوضان فيه هما:الأجرة من المستأجر - 


٠."‏ إنه عقد مؤقت فتحديد المدة عنصر جوهري فيه. 

قب :إن هناف اوضاطا وقيفا عق الدة والاجرة قامبة هن مقياس الانتفاء 
بالشيء المؤجر والآجرة مقابل الانتفاع والمدة من وسائل معلومية 
المنفعة(١).‏ 

4. الإيجار عقد ملزم للجانبين ومن ثم ينشى التزامات 4# جانب كل من 
التهووالسنا حو 

5. الإجارة نوع بيع أو نوع من البيع يرد على منافع الأشياء لا ذواتها أو 
أعيانها فتميز عقد الإيجار عن البيع المطلق أو العادي وعن بقية أنواع 
البيوع كالسلم والصرف وغيرهما من أنواع البيوع التي خصت بأسماء 
تميزها عن غيرها من أنواع البيوع(؟)ومن ثم لا يلتبس عقد الإيجار 
بعقد البيع الذي يقع على الشيء ذاته. 

لان عقن الا حاوة مخ وسشاكل قساهق داهن امال وعظلة القعر: والعمل وممكلة 
المستأجر ومما يساعد على قيام هذا التضامن التشريع المناسب مع 
حالة البلد الاقتصادية فيعمل التشريع على جعل مصالح الطرفين 
مشتركة لا تتنافر. ومن هنا قيل بحق إن عقد الإجارة من أكثر العقود 
تداولا. 

وعقد الإجارة فوق ذلك يجعل المؤجر والمستأجر 4 اتصال دائم طوال مدة 

الإيجار مما يستدعي الدقة 4# وضع القواعد التي تضبط هذه العلاقة وتبين 

حقوق كل من الطرفين وواجباته. 

كاشاء خصائصن عقد الأجاره الوصو قلا اقذهة: 

تتميز الإجارة الموصوفة # الذمة بعدة خصائص تمويلية تميزها عن غيرها 

من الصيغ ويمكن إيجازها كما يلي: 

.١‏ إمكانية تقديم الخدمات التابعة للمنفعة. 
مثل الاستئجار لنقل شخص يستتبع ذلك الإعانة # الركوب والنزول 
أي أن العمل الذي يمكن المستأجر من الانتفاع بالعين محل التأجير 
هو مطلوب من المستأجر القيام به طيلة فترة العقد. 


فة في الذمة 
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أ الاستفادة من السيولة الثقوية لأغراطن يخاضة: 
وبالاستناد إلى حكم استخدام رأس مال السلم 4# الحاجة الخاصة 
للبائع الغير مرتبطة بإنتاج السلعة كما تقدم 2 أحكام الإجارة 
الموصوفة بالذمة. 
يمكن للمؤجر استخدام رأس مال الإجارة الموصوفة بالذمة كما 
ل السلم لأنها سلم لذ المنافع 2 حاجته الخاضنة أو للثفقة على 
نفسه وليس واجبا عليه أن يخصص إنفاقه بالضرورة على عمل 
معين مرتبط بتقديم المنفعة وهذا يتيح استخدام العقد 4 تمويل 
الاحتياجات النقدية المتنوعة. 
أفكائية استيفاء التقعة مخ أكثر من عية: 
يكين الجارة الفين فلة سكوف الامنها لآق الفين ف اجارة الذمة 
موصوفة مضمودة . 
كاتكاء متتحات التمويل العقاريى جاستخدام :ضيغة الأجازة الوصوفه فا اقذمة 
يمكن تطبيق الإجارة الموصوفة # الذمة 4# العقارات بأساليب عدة؛ وسوف 
نعرض هنا نموذ جين مطبقين 2# المؤسسات المالية الإسلامية الاول مطبق 2 
شركة أملاك العالية العقارية بالاقتران مع عقد الاستصناع. والثاني مطبق 
4 مصرف الشارقة الإسلامي بالاقتران مع عقد المشاركة المتناقصة. 
)١‏ الإجارة الموصوفة 4# الذمة مع الاستصناع: 
ل الحالات التي تكون الوحدة العقارية فيها تحت الإنشاء إذ يقوم البنك أو 
شركة التمويل بالدخول مع العميل 4 عقد إجارة # الذمة والمحل المتعاقد 
عليه عندئن هو منافع وحدة عقارية موصوفة وليست قائمة وقت إمضاء 
العقدء فيتأًجل التسليم حتى يجري من المقاول المنفن الانتهاء من الإنشاء 
بحسب المواصفات المتفق عليهاء مع التزام كل طرف بمقتضيات عقد الإجارة 
خلال هذه المدة ومنها دفع الأجرة من قبل العميل. 
ومن التطبيقات الموجودة ان يتضمن هيكل التمويل المذكور عقد استصناع 
كرون .طركة التعوول كيه مستضتي أن اليا "لصيف والعميل :ضانها 
والفغرض من جعل العميل المتمول هو الطرف الآخر يْ عقد الاستصناع أن 
يكون إشراغه مباشرا على:التنفين لأنه هو المستفيد يك النهاية من الوبحدة 
المقارية وفن الكعلوم انه الأ نزم :ان يكون الفميل مقاولا القرضن الدنخون + 
عقد الاستصناع إذ له أن يستعين بمن شاء لهذا الغرض . 


أ. منتج الإجارة الموصوفة # الذمة من خلال المشاركة المتناقصة . 


.١‏ يدخل البنك 4 شراكة (مشاركة خلال فترة البناء) مع العميل 
ليثاء العقار بحيث تمثل حصته # المشاركة بالاوطن التي يقدمها أو 
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مساهمة نقدية؛ وتمثل حصة المصرف 4# تمويل المشروع. وبالتالي 
يكون للمصرف ملكية مشتركة (ستكون الأصول تحت اجارة موصوفة 
بالذمة). 
؟. وبعد الانتهاء من البناء وطبقا لرغبة العميل.# استتجار وشراء الأصول 
تحت إجارة موصوفة بالذمة من المصرف والذي قبل هذا العرض وفقأ 
للأحكام والشروط المنصوص عليها 2# الإجارة الموصوفة بالذمة. 
؟. سوف يقوم البنك بتأجير نصيبة 2# العقار للعميل مقابل قيمة إيجاريه 
متفق عليها. وبشكل دوري. ونظراً لدفع قيمة الإيجار. فسوف يتملك 
الفبول نسية مثوية مفدق بعليها مبنيفا من نصبيي انك يفا لكي ميجا 
يؤدي إلى زيادة الملكية الخاصة بالعميل 4 العقار ونقصان نصيب 
البنك من الملكية بنسبة مماثلة ثم تنتقل ملكية العقار بالكامل للعميل 
عدن اتتهاء وية الأسحاو اللتقق عليها: 
8 شووط التعويل» 
ع نوعالملكية: ملكية حرة. 
ع المساهمة النقدية: الحد الأدنى +١‏ إلى 00 / من كامل قيمة 
المشروع. 
©»ع قترة التمويل: ٠١‏ سئوات متضمنة سنتان من فترة الإنشاء. 
.ظريقة السنواذ: شهرية:قصلية: صف سكوية أو ستوية. 
ع مصددر الدخل: - بالدرجة الأولى دخل إيجار المشروع. - 
بالدرجة الثانية أي دخل آخر. 
الإيجار المتغير: إيبور + هامش ربح المصرف بحد أدنى معين. 
الضمان: رهن عقاري من الدرجة الأولى على الأرض والبناء 
بالإضافة إلى شروط أخرى للحصول على الموافقة. 
رابعاً: مسألة تعيين المعقود عليه ذ الإجارة الموصوفة 2 الذمة. 
تثور هنا مسألة مهمة بشأن التمويل العقاري بالإجارة الموصوفة 4 الذمة 
وهي مسألة تعيين المعقود عليه؛ فنحن نعلم أن 4# عقد السلم لا يجوز أن يكون 
المعقود عليه معين لآنه يبطل السلم 4# هذه الحالة حيث أن المعقود عليه دين 
موصوف 4# الذمة غير موجود عند التعاقد والإجارة الموصوفة 2# الذمة هي 
سلم 4 المنافع كما تقدم؛ وك التمويل العقاري كما نعلم بأن قطعة الأرض 
التي سوف يقام عليها البناء الذي سيتم تأجيره معينة ومحددة عند العقد, 
وهنا كن يتعذرن القول سلاعة التطبيق قا هذه الحالةة 


لكن بعض الباحثين 2# التمويل الإسلامي أجابوا على هذه المسألة بقولهم 
بأن محل العقد هنا هو ليس منفعة الآرضء وإنما هو منفعة العين الموصوفة 
الذمة التي ستقام على الآرض المعينة؛ لذلك فإن القول السليم بأن المنفعة 
المتعاقد عليها موصوفة 2 ذمة المؤجر وليست معينة . 

وذلك مثل استصناع عين موصوفة 2 الذمة على أرض معينة؛ وهذه الصيغة 
هي مثل قول القائل: أسلمتك ْ كذا وكذا من تمر عجوة المدينة أستوفيه 
فنك يعن كذا وكنانق أرضك القلائية وليست كقول القاكل: أسلفتك ف تمر 
برحي من حائطك الفلاني. 

خامسا: تحول الإجارة الموصوفة ي الذمة إلى إجارة معينة. 

وهنا يثور تساؤل آخر وهو '' هل تتحول إجارة العين الموصوفة 2 الذمة عند 
تسليم العين للمستأجر إلى إجارة عين معينة؟ أم أنها تبقى إجارة عين 
فنوضوفة :3 الثافة: 

وللإجابة على هذا السؤال نقول أن إنفراد الإجارة الموصوفة 2# الذمة عن 
الإجارة بآنها لا تنفسخ بهلاك محلها لا يتصور إلا ببقاء تلك الخاصية وهي 
الوصف # الذمة ولو كان تسليم محلها يحولها إلى معيئة فكيف يطبق حكم 
انتفاء انفساخ عقدها ووجوب الاستبدال على المؤجر . 

إذا قلا يمكن تصور تحول إجارة العين الموصوفة 2 الذمة إلى إجارة معينة 
عند التسليم والسبيل الوحيد لذلك هوفسخ عقد الإجارة الموصوفة # الذمة 
باتفاق الطرفين وإبرام عقد 

النتائج والتوصيات. 

بعد الدراسة المستفيضة لصيغة الإجارة الموصوفة 4 الذمة # تمويل 
العقارات يرى الباحث #ش الجانب الفقهي ما يلي: 

.١‏ أغلب الاتجاهات# الفقه القديم ترى عدم جواز تأجيل الأجرة 
ك4 الإجارة الموصوفة 4# الذمة بينما أغلب الآراء المعاصرة تتجه 
الى حهواز تأجيل الآحرة: 

٠.7‏ هذا التباين القوي بين الاراء القديمة والاراء الحديثة:» يبين لنا 
أقفنة كوخ التاجيل نظ الأجرة هو شاعة معاصرة ملحة كونه 
يتفق مع طبيعة المصارف اليوم وهذا ها أشان اليه الفقهاء 
المعاصرون لضرورة التيسير على الناس # هذا العصر. 

#.. أن الوسيلة الأفضل لاجازة تأجيل الأجرة .3 الاجارة الموصوفظة 
ل الذمة هي ما يلي: 
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أولا: إصدار قرارا من مجمع الفقه الإسلامي بهذا الجواز وحسم هده المالة من خلال المجمع بعد تفدير الضرورة لجواز تاحيل 


الأحوة 


ثانيا: من الناحية الفقهية يفضل إخراج عقد الإجارة الموصوفة 2 الذمة من دائرة كونه ملحقا بالسلم أو الإجارة واعتباره عقدا 
فيكتقات كما استقل عقد الإجارة عن البيع وكما استقل عقد السلم عن البيع وكما استقل عقد الاستصناع عن السلم وهذا الاستقلال 
يمكن إثباته بالشروط الخاصة بهذه الصيغة والفروق بينها وبين الصيغ المشابه لها. 


وفيما يخص الجانب التطبيقي فإن الباحث توصل إلى ما يلي: 


.١‏ “أن شثاك خصباكضن ثمويلية لضصيفة الأحارة الموضوفة بثك الذمة ثلبى :من بخلالها حاحة تمويل العقارات تحت الانشاء 
وتتلاءم مع طبيعة هذا النشاط الهام والحيوي # المجتمع الاقتصادي. 
:1 يمكن الاستفادة من عفود الاستصناع وعفود المشاركة_ 2 هيكلة منتجات التمويل العقارية بالإجارة الموصوفة 2 الذمة 


لزيادة كفاءتها التمويلية. 


؟". إنالمحل المتعاقد عليه 4 تمويل العقارات بالاإجارة الموصوفة 4 الذمة هو المنفعة الموصوفة 2 الذمة ولا أثر لتعيين قطعة 
الأرض المراد البناء عليها 4 عدم جواز العقد كون المحل بهذه الصورة لا يزال موصوفا يذ الذمة وليس معينا. 
غ. السبيل الوحيد لتحويل الإجارة الموصوفة ب الذمة إلى إجارة معينة هو فسخ عقد الإجارة الموصوفة 2# الذمة وإبرام 
عقب اجازة معنة جدين وذلك هتد الانتماء من يثام الوحنة العقارية: 
ع حسمالمسائل الخلافية # الإجارة الموصوفة # الذمة من خلال الاجتهاد الجماعي 2# المجامع الفقهية مثل المشروعية وتأجيل 


الآحرة. 


ل التوسع 2 البحوث الفقهية الخاصة بهذا الموضوع للكشف عن أحكامه وضوابطه والصور المتعددة لك. 
»هع دراسةالاثارالاقتصادية لتطبيق الإجارة الموصوفة 2 الذمة 4 المصرف والاسترشاد بذلك لطرح منتجات مالية جديدة تلائم 


الأثر الاقتتصادي الإيجابي على الاقتصاد. 


البحث غ مخاطر منتجات الإجارة الموصوفة 4# الذمة واقتراح أساليب التحوط الممكنة والمتوافقة مع حكام الشريعة الإسلامية. 


لمراجع: 

1 علي حيدر شرح مجلة الأحكام العدلية م .507/١ )4٠00(‏ 

3 الأم للشافمي 75/4 ط دار المعارف بيروت - المغني لابن قدامه 77 ط مكتبة القاهرة بتحقيق د. طه محمد 
المزيني - عكس ذلك ابن حزم - دار الكتب العلمية ط بيروت 2# المحلي 1/" يقول: 

١ 3‏ والأإجارة لبي ويعا وي جاكزة 4 كل مالا يحل بيعه كالحر والكلب والسنوّ وغير ذلك ولو كانت بيعاً ما 
جازت إجارة الحر والقائلون بها إنما يجيزون إجارة الحر فتناقضوا ولا يختلفون 2# أن الإجارة إنما هي الانتفاع 
بمنافع الشيء المؤاجر الذي لم يخلق بعد ولا يحل بيع مالم تخلق بعد فظهر فساد هذا القول 

4 أبوغدة؛ عبد الستار؛ مرجع سابق: ص .٠٠١‏ 

0. أحمد. التيجاني عبدالقادرء السلم بديل شرعي للتمويل المصري المعاصر:نظرة مالية واستثمارية: وزارة المالية 
والاقتصاد الوطني السودانيء اللجنة الاستشارية العليا للصكوك الحكومية؛ الطبعة الأولى: السودان. 2,5٠١‏ 
ص١١‏ 

3 الهاشم. عبد الرحيم. التعيين وأثره # العقود المالية. سلسلة الرسائل الجامعية. 717: عمادة البحث العلمي, 
جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية. الرياض:1١٠7.‏ ص 00. 

/. القري. محمد بن علي. تطبيقات منتج الإجارة الموصوفة # الذمة # مجال العقارات: ندوة التمويل العقاري 
والتمويل الإسكاني 4 المملكة العربية السعودية؛ ١٠٠٠.ص”".‏ 

1 المنتجات المصرفية لتمويل العقار المطبقة ب مصرف الشارقة الإسلامي. 

3 ميرة. حامد؛ صكوك الإجارة - دراسة فقهية تأصيلية تطبيقية؛ دار الميمان للنشر والتوزيع؛ بنك البلاد. سلسلة 
مطبوعات المجموعة الشرعية(١)‏ :ط8 ١١7٠١‏ .ص .177-١1/١‏ 

06 أبو غدة. عبد الستارء تحول الاجارة الموصوفة # الذمة الى معينة عند تسليم العين. بحوث © المعاملات 
والأساليب المصرفية الإسلامية؛ ج؟1: ط١١١7؛1:‏ ص10. 


قائمة المراجع 

2.١‏ الكتب القديمة. 

ا" محمد عرفة الدسوقي. حاشية الدسوقي على الشرح الكبيرء تحقيق محمد عليش.ء دار الفكر. بيروت, 
ا 

. عبد الكريم الرافعيء. العزيز شرح الوجيزء تحقيق على معوض - عادل عبد الموجود. دار الكتب 
العلمية سنة النشر: ١41١١‏ ه-- 19917 م 

0 محي الدين النوويء المجموعء دارالفكرء بيروت؛ 1191 . 

. أحمد بن محمد بن علي بن حجر الهيتميء تحفة المحتاج 4 شرح المنهاجء دار إحياء التراث العربي. 


0 أبي يحي زكريا الأنصاري أسني المطالب شرح روض الطالب.ءدار الكتب العلمية.»بيروت:١١٠7.‏ 
ب البهوتى,» شرح منتهى الإرادات شرح منتهى الإيرادات- دار الفكر - بيروت. 


. الإمام ابن رشد القرطبيء بداية المجتهد ونهاية المقتصد., دار المعرفة بيروت ١5١7‏ - 19/7. 


بدر الدين الزركشي., المنثور # القواعد.مكتبة دار النهضة: القاهرة. 

موفق الدين ابن قدامه المقدسيء الكل # فقه الإمام أحمد بن حنبل: 1١٠٠؛‏ دار الكتب العلمية. 
سنن أبي داوود. 

السراج الوهاج على متن المنهاج - للعلامة الغمراوى. 

شرح البهجة الوردية؛ دار الكتب العلمية؛ لبنان: 1951. 

فتاوى السبكيء دار المعرفة. 

ابن مفلح الحنبليء المبدع شرح المقنع؛ دار عالم الكتب. 

ابن رشدء المقدمات والممهدات, دار الغرب الإسلامي. 

ابن سعديء منهج السالكين 2 الفقه. دار ابن الجوزي. 

الكتب الحديثة. 

د.محمد سعيد رمضان البوطيء الإجارة الموصوفة ش الذمة. بحث مقدم إلى مؤتمر العمل المالي 
والمصر الإسلامي 2 البحرين. .5٠١1‏ 

نزيه حمادء. ك4 فقه المعاملات المالية والمصرؤذية المعاصرة - قراءة جديدة: دار البشيرء جدة.ط١2‏ 
ا" 

عبد الستار أبوغدة؛ ضوابط إجارة الخدمات وتطبيقات الإجارة الموصوفة 2 الذمة. بحث مقدم إلى 
ندوة البركة /؟.جدة/ا١٠5.‏ 

علي القره داغي؛ الإجارة على منافع الأشخاص.ء المجلس الأوروبي للإفتاء. :7٠٠١/‏ باريس. 

د.عبد الرحمن الجزيريء الفقه على المذاهب الأربعة: دار الكتب العلمية,؟١٠5.‏ 

د. شوقي دنياء الجعالة والاستصناع: تحليل فقهي واقتصاديء المعهد الإسلامي للبحوث والتدريب, 
البنك الإسلامي للتنمية١15151م.‏ 

د. التيجاني عبد القادرء السلم بديل شرعي للتمويل المصر المعاصر:نظرة مالية واستثمارية: وزارة 
المالية والاقتصاد الوطني السودانيء اللجنة الاستشارية العليا للصكوك الحكومية: الطبعة الأولى, 
السودان .5١١5‏ 

عبد الرحيم الهاشم. التعيين وأثره 2# العقود المالية. سلسلة الرسائل الجامعية: 17: عمادة البحث 
العلمي؛ جامعة الإمام محمد بن سعود الإسلامية؛ الرياض؛ .٠٠١5‏ 

الموسوعة الفقهية الكويتية؛ وزارة الأوقاف والشؤون الإسلامية. 

فتاوى هيئة الفتوى والرقابة الشرعية لبنك دبي الإسلامي؛ إجارة الآعيان: المجلد الرابع. 

فتاوى مصرف أبوظبي الإسلامي. 

فتاوى شركة أعيان: دولة الكويت. 

المعايير الشرعية لهيكة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية: مملكة البحرين 17 
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القيادة ومعاملات أخرى: 

يقف علماء النفس والتربية والأخصاتيون الاجتماعيون أمام شخصية القائد 
ويتساءلون عن سر هذه الشخصية؛ ويسعون إلى تحليلها لمعرفة خباياهاء 
وهم يحاولون وضع الآسس والقواعد لبناء شخصية القائد لذا تطرح أسئلة 
كثيرة 4 هذا الموضوع؛ وسوف نبحث لها عن أجوبة. 

هل القيادة أمر فطري أم هي أمر مكتسب؟ 

هل لها علاقة بالسن؟ 

هل لها علاقة بالأقدمية؟ 

هل هي مرتبطة بزيادة العلم؟ 

هل لها علاقة بالجنس؟ 

هل ترتبط بالجسم9 

هل هي متعلقة بالتقوى9؟ 

لنخض سوية هذا الحوار الجدلي لنصل لقاربة منطقية تحتوي إجابة 
وسانا هذا سيق عن الككن عليه بين عنام ا قنادة وقيواء الشدريت لقان 
والإداري هو أن القيادة أمر مرتبط بشكل قوي جداً بالفطرة؛ فمن وجهة 
نظر الدكتور طارق السويدان أنْ الأشخاص المؤهلين داخل المجتمع للوظائف 
القيادية لا تزيد نسبتهم عن :/5-١‏ وأ ١‏ من المجتمع هم قادة ورثوا 
مهاراتهم القيادية بالفطرة: و١“‏ من المجتمع هم أناس لا يصلحون للقيادة 
بآي شكل من الأشكالء: فهم أتباع بامتيازء وأما 54 فهم أناس قابلون 
لاكتساب المهارات القيادية بالتعليم والتدريب. 

ويرجح الدكتور طارق كفة القائد الفطري على كفة القائد المكتسب بالخبرة: 
وكل العوامل الآخرى كالسن, والعلم, والتقوىء والقوة البدنية الجسمية: 
والأقدمية. هي عوامل ثانوية # القيادة. 

إن القيادة بالفطرة هي النبع الفيّاض المتدفق. وهي مصدر الحكمة والرأي 
السديد لكل القادة . 

لندرس حالة القائد عمرو بن العاص رضي اللّه عنه؛ وكيف أنْ رسول الله 
صلى الله عليه وسلم ولاه سرية ذات السلاسل بعد © أشهر (فقط) من 
إسلامه؛ وِك هذه السرية أوائل وأكابر الصحابة كأبي بكر الصديّق وعمر 
بن الخطاب رضي اللّه عنهم: ويروى أن عمر بن الخطاب تعجّب الأمر. فقال 
له أبوبكر رضي اللّه عنه: إنما يدنه وسو للهعلينا ركبيما العرطته يا لحري 
أقكرمنا غلة قصية" + فامال عهر . 

وا حلوا بساحة القوم حملوا عليهم فلم يكن أكثر من ساعة حتى تفرّق 
الأعداء منهزمينء فجمعوا غنائمهم وأرادوا إتباع أثرهم فمنعهم عمرو بن 


القيادة والمعاملات الجوهرية المؤثرة... 


5 1211111115 متطوزع20ع.آ مند/ا 


العاص القائدء ورجعوا جميعا إلى المدينة المثورة منتصرين: وعندها لقي 
عمرو النبي صلى اللّه عليه وسلم؛ فسأله النبي عن ذلك؛: فأجاب عمرو: 
'منعتهم من إيقاد النار لكلا يرى العدو قلتهم فيطمع فيهم؛ ونهيتهم عن 
إتباع العدو لثلا يكون لهم كمين' ؛ فتبسم النبي عليه الصلاة والسلام وأثنى 
على عمرو خيرا . 

ويشهد لعمرو بن العاص حسن قيادته. حيث أثنى عليه عمر بن الخطاب 
فاقلا" للدور صمرى ما يني لأ صيد الله ان ممق الا امير" : 

وقال عنه الشاعر والأديب خير الدين الزركلي: ''عمرو بن العاصء فاتح 
مصرء وأحد عظماء العرب ودهاتهم؛ وأولي الرأي والحزم والمكيدة فيهم, 
وهو الذي افتتح قنسرين: وصالح أهل حلبء ومنبج وأنطاكية" . 

لاتساؤفة لساده وعينها باللزايا اتحيدية العبيها 1 تاشاقن الدميد 
أحمد ياسين كان من أفذاذ القادة الفلسطينيين الذين كان لهم بالغ الآثر ب 
قلوب أتباعه: بل كان له وزن عربي ودولي وإسلاميء على الرغم من كبر سنه 
وإعاقته الجسمانية؛ وكان لشهادته كبير الأثر وعظيم الاهتمام: رحمه اللّه 
وتقئلة هتدة فرع الشهداء الأبران. 

وكذلك التفوق المالي أو العلمي؛ فكلها محسنات للقيادة ولكن حالها كغيرها 
ثانوية بالنسبة للقائد. قال لورد بروغهام ( رئيس وزراء انكلترا بين عامي 
1818-4م): "الثقافة تسهّل على الفرد القيادة: ولكنها تجعله صعب 
الانقياد. وتجعل من السهل عليه أن يحكم؛ ومن المستحيل أن يستعبد" . 
وليست الآقدمية والورع وكبر السن من لوازم القيادة (رغم أهميتها وحسن 
وجودها وفضلها) . 

ومن أهم الأمثلة على هذا الأمر ما فعله النبي عليه الصلاة والسلام من 
توليته أسامة بن زيد بن حارثة سرية إلى أهل أبنى؛ وكان ضمن جيشه كبار 
الصحابة من المهاجرين والأآنصارء وانتقد جماعة فكرة تقليد أسامة وهو 
شاب ابن ١7‏ من عمره على جيش فيه كبار المسلمين؛ فغضب رسول الله صلى 
الله عليه وسلمء وخرج قائلا: 'أمّا بعدء أيّها الناس فما مقالة بلغتني عن 
بعضكم 4# تأميري أسامة؟ ولئّن طعنتم 4# تأميري أسامة لقد طعنتم 2 
تأغيرى اناومن قله وائم اللفن هقان يكليقا بالاما قروا د اله يمن بعيرة 
لخليق بهاء وإن كان لمن أحبٌ الناس إليء وإنهما لمظنة لكل خيرء فاستوصوا 
به خيراً فإنه من خياركم 

قال الله هال قا كنا يه المزدز متحدقا حن,طاترت» " رخال ليم تقيهة إن الله 
قد بعث لكم طالوت ملكا قالوا أنى يكون له الملك علينا ونحن أحق بالملك 
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منه ولم يؤت سعة من ال مال قال إِنّ الله اصطفاه عليكم وزاده بسطة # العلم والجسم واللّه يؤتي ملكه من يشاء واللّه واسع عليم " 
(النقوة 4 ): 

وأما عن الورع والتقوى والفجورء فعندما سئل الإمام أحمد بن حنبل عن هذه المسألة ( القتال مع الفاجر). حيث سئل عن الرجلين 
يكونان أميرين © الغزو. أحدهما قوي فاجرء والآخر صالح ضعيف. مع أيهما يفزى؟ فقال: "أما الفاجر القويء فقوته للمسلمين 
وفجوزه غلى نفسه: وأما الصالح الضعيف»: فصلاحه لتنفسه: وضعفة على المسلمين: فيُقزى مع القوي الفاجر" . 

وأما عن الذكاء والعبقرية: فلابد على القادة أن يحرزوا العظمة # حياتهم همء وإلا سقطوا 4# غياهب النسيان الدائم» فالأعمال 
الإبداعية غير المنشورة قد يتم اكتشافها بعد ممات صاحبهاء لكن من غير المحتمل أن تكون هناك نجاحات مؤسسية؛ أو إصلاحات 
سياسية: أو حركات دينية؛ أو معارك حاسمة معروفة حتى الآن ومن دون معرفة قائدها . ومن السهل تخيل موقع دائم 4# التاريخ 
لقا ل و ار أم 000 ولم تثبت البحوث حتى الآن وجود علاقة إيجابية ميحد ة ييخ التكا عرو القيادة .حيبق أن الشتهن 
سديد الذكاء ربما يعجز عن اجتذاب ولاء الآتباع؛ ولربما يتكلم بشكل لا يستطيع بعض الأتباع فهمه؛ وبالتالي لا يمكن أن يتبعوه (- 10آ 
6 170112 11128): وبالتالي يمكن أن يعوق الذكاء الذاتي عمل القائد. 

لقد كان سقراط وديموثينيس أعظم خطيبين 2# اليونان القديمة؛ وقد تحدّث الرجلان إلى الجيوش المحتشدة قبل المعركة وحثوهم 
على الفمر اق ياتساد: تعدو لذن عدر عل خطايه ز ها بديم | مدر وصديكر ؟ ' لقن كان خطان فطيي ‏ : 

ومن ثم تحدّث ديموثنينسء وعندما انتهى خيّم الصمت والسكونء ثم صرخ الجميع: 

"معونا نتغدم. إلى ارضن السركة(" + لق كان ذموقنيس قافنا أكثر من خخطري حق ذلك اللوففه:: 

كرت كاكرين كركين هام 157 ممييعا "يريا وفاش ا ويوضم الشكليرقه )1١(‏ العاؤقة بين القطليم الرسم .ومراقب الشهرة 
نذى تمن تمن | لبنصين فا عيفة كر كدو نقاد عن سناد ]وميد الفكل (؟) الملافة بين الشهيرة طول الفمو 
لدى القادة؛ ويبين الشكل (؟) خلاصة لأهم المعاملات وعلاقتها بالقيادة والشهرة : 


زع 
3 3 2 1 
1 1 
5 : , 77 أ لتعليع الى عد 
دن اتات دن اتات دذاتات خلا رسو 
الدكتراد: الاجيستير البكفوريوشض الثانوية 


الشكل )١(‏ - العلاقة بين التعليم الرسمي ومراتب الشهرة للقادة والمبدعين الشكل ؟) - العلاقة بين الشهرة وطول العمر 


لنشاكك 


رفصي 


| 
نا 


1 2 1 
مرآنب الشهرة 


زشة العماؤلة 
متطعممتتماع 18 الساكية 
#مصمسع لاحهة 

ع مسج دلاص] 

تقع1!] 8 لاأممع ره 

تع ملا ع نحرازونية؟ سرعطات اله 
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الشفن 5ج ماحسن العددات الأسياسية التباشرة عير الباشرة لشيرة 
القائد 

وحسب دراسة أجرتها جامعة هارفارد عن العوامل التي يستمد المدراء 
الرجال والنساء قوتهم منهاء وبمسح ميداني ل 7554 امرأة ورجل من شريحة 
المدراء والقادة الكبار (10116©]015): ويمعامل استجابة إاحصائي يبلغ ال 
”غ2 فإننا نجد: 


ههه انا امك 

القيادة والاسترتيجية (الرزية 223 

أخبرة كسيةا كس رسيس يرة ا |8 ا أ 00 

سدهم 0 |8 إم ا 

الهوامش: 
بشهر رمضان: الحلقة الأولى متوفرة على موقع 6.60110 011111 لآ 

سام ليحن ايا يافطرة. الصتحذ رقم (00 

1 الخضريء محمد,ء نور اليقين 4 سيرة سيد المرسلين؛ مكتبة مرزوق» دمشقء 540١-815؟1١اهء‏ 

عدد الصفحات (؟577؟): الصفحة رقم .)5١(‏ 
٠.4‏ حديث صحيح أخرجه أبوداود رقم (510-571)» والدار قطني والحاكم والبيهقي بإسناد صحيح 


عن عمرو بن العاص. 
٠.5‏ شوحانء أحمدء سلسلة الأبطال» عمرو بن العاصء مكتبة التراث؛ دير الزورء الصفحة رقم 


الشغف د 55 5-55 :)١(‏ انظر أيضا صناعة القائد الصفحة رقم (77): نقلا عن عمرو بن العاص الأمير المجاهد 
الصفحة (5). 


وي نفس الدراسة السابقة تم تحديد اهتمامات القادة والنشاطات التى 1 انين لوجع المبايق نضا هن الا غاام الزركلي. 
3 . أوكونورء جوزيفء القيادة 4# البرمجة اللغوية العصبية: الطبعة الأولىء آفاق بلا حدود؛ دمشق 
يمارسونها 2 العادة: ٠4‏ عدد الصفحات (7587): الصفحة رقم .)١17١(‏ 


/. رواه البخاري. رقم (١٠17؟):‏ ومسلم رقم (55غ؟). 


اهتمامات القادة ونشاطاتهم الرجال/ ف «السويدامطارة هدر باشراهيل»: صل :صفاهة الفاكضء الظيمة القائية: الرياطن 9 اد سكفية 
كان مد الصنحات (10): السنحة فم (0). ل موف الات الحا 
١306‏ ). 
112 52 انك 3 
.٠‏ سايمنتن. دين كيث. العبقرية والإيداع والقيادة. ترجمة شاكر عبد الحميد,ء دار المعرفة. الكويت 
علم النفس والثقافة مي ا 0 
5" .- 5 551 الصفحات (>”>7؟), الصفحة رقم .)2١٠(‏ 
الاسرة والاصدقاء 4 اعد السقهات (/100؟) الصفحة ركم 0 
الطعام والنبيذ .تش الخرجع السا يان الصفطة 04 , 
14. .2 2101 :2013 .ع12[ :(عمتجدع قط خ2881) ع1هع8] ووعطاكناظ 11315010 
اشام بشديقوازراعة_ |1 |3 | 


3) ناع 111125 35م .(149) وع538 .0185000). 


هس 00 ]3 ]ع ] 2 ارجع. 
١‏ . برنامج أسرار القيادة النبوية» قناة الرسالة الفضائية؛ إنتاج .70١7‏ عرض بشهر رمضان. 
اختم بمقولة لعيد الفتاح دياب الحسين 2 برنامجه القيادة الفعالة: الحاقة الأولى. متوفرة على موقع 6.6012 0116115لآ 


11 5 5 * 5900 5 مدلاة 1 507 ل القيادة بالفطرة. علي حسن سالم. 
القيادة بطبيعتها خاصية فطرية يستطيع بموجبها القائد التاثير ب غيره و الك طب سس لك د ار 


بدرجة ما 2 صوء التفاوت | لطبيعى الموجود بين افراد المجموعة التئ ٠‏ سلسلة الأبطالء: عمروبن العاص: مكتبة التراث. 
1 2 القيادة ‏ البرمجة اللغوية العصبية؛ جوزيف أوكونور, الطبعة الأولى. 
يقودها ٠.‏ 
٠ 3‏ صحيح البخاري. 
شء ف العدد القادم باذن اللّه... ٠.‏ صناعة القائد؛ طارق السويدان وفيصل باشراحيل عمرء الطبعة الثانية. 
ل العبقرية والإبداع والقيادة. دين كيث سايمنتن» ترجمة شاكر عبد الحميد, دار المعرفة. 


. 73 ©2نا[ 19165-112816 5و1 [آوتاط 11015010. 


معايير اختيار العاملين لدى البنوك الاسلامية 


مدخل: 
قد يتساءل الواحد منا عن جدوى البحث # معايير اختيار العاملين لدى 
البنوك الإسلامية؟ ثم هل هنالك خصوصية 4# اختيارهم؟ ثم آلا يمكن 
الارتكاز .ث4 اختيارهم على معايير اختيار العاملين لدى البنوك التقليدية؟ 
والحقيقة أن العامل 4 البنوك الإسلامية يتميز عن ذاك المعتمد 4 البنوك 
التقليدية؛ كون الأول حاملاً لرسالة ربانية؛ وعليه أن يتحلى بأخلاق صاحب 
الرسالة القدوة السامية سيدنا محمد صلى الله عليه وسلم» لذا ومن هذا 
المنطلق وجب عينا البحث # تلك المعايير التي نستند إليها عند اختيارنا أي 
شخص يعمل لدى البنوك الإسلامية. 
ولأيحنى :طن احن أرق اليتوك الإسلامية اميبجة تمع الجر يعن اجوزت 
من خلال الأزمة المالية العالمية بنموذجها الرائد الذي صمد 4# وجه هذه 
الأزمة. وعليه أصبح الخطأ غير مغتفر لا من الأصدقاء ولا من الأعداءء لآن 
الحرب التسويقية بعد الأزمة وحتى قبلها أصبحت تعتمد على تشويه السمعة 
حتى وإن كانت البنوك الإسلامية تنشط 4# محيط إسلاميء فالطرف الآخر 
أصبح يستعمل أخطاء البنوك الإسلامية أو أخطاء العاملين بها لتشويه 
سمعتها 2 الآوساط الإسلامية وغير الإسلامية؛ بما فيها أولئتك الذين 
يؤمنون بالعمل المصرخ الإسلامي. مما جعلنا نفكر بعمق 2 أصل المشكلة 
فلاحظنا أن من بين أهم الأسباب التي جعلت أعداء الصيرفة الإسلامية 
ينجحون 4# زرع الشك 2# أوساط رجال الأعمال الذين يبتغون الحلال هو 
التساهل 2# انتقاء العاملين لدى هذه البنوك: وعليه أردنا أن نسهم 2# ترقية 
النشاط المصرك الإسلامي بالتركيز على الموارد البشرية وبشكل خاص 
فغابدر الكضارهاء 
أولا: خصوصيات العمل المصرك الإسلامي: 
تتميز البنوك الإسلامية بعدد من الخصائص نرى من اللازم التذكير بها 
4 هذا البحث لارتباطها بموضوعناء ذلك أن العمل المصر الإسلامي كل 
متكامل لا يمكن الفصل بين عناصرهء ومن أهم هذه العناصر خصائص 
العمل المصري الإسلامي. 
.١‏ المرجعية الشرعية: 
إن الأساس العام الذي قامت عليه المصارف الإسلامية يتمثل 2 
عدم الفصل بين أمور الدين وأمور الدنياء فكما يجب مراعاة ما 
شرعة اللفق العنادة بيعب مراعاة ما شرعة .ف العاملات باحلال 
ما الحلك وتجريه ما حريي واعتماد الشرومة الاستلامية اساسا 
لحبيع الفظريظ ا كيو كاذ ها مرييعا كا ذلك , 
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وعليه يستمد العمل المصرك الإسلامي قواعده وصيغه من كتاب 
الله وسنة رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم؛ بالإضافة إلى ما توصل 
إليه علماء الشريعة من اجتهادات: ما يعني أنه وجب على كل من 
أصبح ناشطا # العمل المصري الإسلامي أن يرجع دائما إلى تلك 
المرجعية التي تضمن عدم الانحراف عن الحدود الشرعية والوقوع 
4 الحرام. 

افنشعاد التفافل والق اكد 

إن أول صفة تميز البنك الإسلامي عن غيره من البنوك أنه لا 
متعا فل جالقاكنة اخ | يفخلا وها نفجة مابيعة التنتياك الكبوياءة 
التي يطبقها من جهة: و القاعدة الشرعية التي بني على أساسها 
البنك الإسلامي من جهة ثانية؛ والتي تحرم قطعيا هذه الفوائد 
التي اعتادت البنوك التقليدية التعامل بها أخذًا وعطاءً. 

قاعدة الغنم بالغرم: 

من مقتضيات العمل الإسلامي 2# التجارة ترقب الربح مع توجس 
الخسارة 4 الاستثمار. حيث يعد ذلك من طبيعة الحياة التجارية: 
كما أنه يعد من خصائص الاستثمار بالمشاركة والتي تقوم عليها 
غالبية استثمارات المصرف الإسلامي. وعلي ذلك فلا يجوز 
للمصرف الإسلامي اشتراط الربح أو ضمانه 4# استثماراته عملا 
بالقواعد الفقهية الغنم بالغرم: الخراج بالضمان: إضافة إلى نهي 
رسول اللّه صلي اللّه عليه وسلم عن ربح ما لم يضمن. 

اللشاريع الحلؤل: 

إن أهم ما يتعين على البنك الإسلامي هو الالتزام بأحكام الشريعة 
الإسلامية 4 جميع أعماله ومعاملاته. ومن غير ذلك قلا وجود 
لبنك إسلامي دون مقومات وسبب لوجوده. ومن أهم هذه القواعد 
الالتزام # معاملاته بالحلال والابتعاد عن المجالات المحرمة 
والمشكوك فيهاء ذلك أنه يستمد مشروعيته من الفكر الإسلامي 
الذي يجسده: ويخضع نشاطه لضوابط النشاط © الاقتصاد 
الإسلامي. والتقيد بأخلاقياته وآدابه 4 هذه المعاملات التي تمتد 
إلى كافة مجالات النشاط الإنساني التي يقوم البنك بالتعامل معهاء 
فلا يمكن للبنك أن يقدم خدماته إلى أنشطة ومشاريع تدخل 2 
دائرة الحرام لما فيها من أضرار خطيرة تلحق بالمجتمع . 
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في "الويهل وين الكتهية الاقتصنادية روا لتتفرة الكجكباعية: 
البنك الإسلامي لا يربط بين التنمية الاقتصادية والتنمية 
الاجتماعية فقطء بل إنه يعد التنمية الاجتماعية أساسا لا تؤتي 
الثنمية الاقتصادية شبارها إل .يمراعاتة: .وهو بيذلك. يراع 
الجانبين: ويعمل لصالح الجميع؛ فالبنك الإسلامي يجمع الزكاة, 
ويتولى مهمة توزيعها وإيصالها إلى مستحقيها من الأصناف 
الثمانية التي حدّدها القرآن الكريم . كما أنه يحاول رفع المستوى 
المعيشي للمجتمع. من خلال سياسته الاستثمارية: ويفتح أبواب 
الرزق أمام الجميع. وذلك من خلال المشاريع والمؤسسات 
الاقتصاذية التابعة له 

كاثيا-مشاكل البنوك الأسلامية: 


يعترض البنوك الإسلامية عدد من المشاكل التي تحول دون قيامها بواجبها 
بأرقى مستويات الأداء؛ ما يجعلها 4# الكثير من الآحيان تظهر بشكل لا يليق 
بالصيرفة الإسلامية بشكل عام: هذه المشاكل نوجزها 2# العناصر التالية: 
.١‏ صغر حجم أموالها مقارنة مع البنوك التقليدية ١:6(‏ من مجموع 
التمويل العالمي) 
؟. عدم أقلمة القوانين المحلية مع خصوصيات العمل المصر 
الإسلامي. حتى 4 بعض الدول الإسلامية. 
؟". تطور بطيء للهندسة المصرفية الإسلامية؛ مقارنة مع نظيرتها 
التقليبية: 
غ. بعض البنوك الإسلامية تعتمد سياسة التوسع العمودي عوض 
التوسع الآفقي. 
ك. غلبة المعاملات التجارية على حساب المعاملات الاستثمارية (حولي 
“٠‏ مرابحات). 
7. عدم انتشار فكرة البنوك الإسلامية الملتخصصة. 
.٠‏ نقص الأكاديميات المتخصصة 4# التكوين المصر الإسلامي. 
. غلبة الطابع النظري والشرعي على البحوث المختصة 4# التمويل 
الإسلامي. 
4. الضعف النسبي (فنيا) للكادر الإداري العامل# البنوك الإسلامية, 


ثالثا: أسباب الضعف # الكادر الإداري لدى البنوك الإسلامية: 
تعاني العديد من البنوك الإسلامية عدة نقائخص © الطافم الإداري 
المشرف على نشاطاتهاء ويقصد بالنقص ذاك الذي يتعلق بالملكات الفكرية 
والتطبيقية ذات الآصل الشرعي بالذات ناهيك عن الجوانب الفنية التي لا 
يمكن أن يستغني عنها أي مصرذ. 
يمكن أن نجمل مختلف الأسباب التي أدت إلى الضعف النسبي للكادر 
الإداري المشرف على نشاطات البنوك الإسلامية بما يلي: 
.١‏ نقص التكوين المتخصص الذي يجعل المصرئ لدى البنك 
الإسلامي يوازي 4# كفاءته المصر العامل لدى البنوك التقليدية. 
؟. كون العديد من موظفي البنك الإسلامي كانوا ب السابق موظفين 
لدى البنوك التقليدية لذا فإنه يغلب عليهم الفكر المصري التقليدي 
ونقص كبير #4 الأفكار النظرية والعملية التي تميز الصيرفة 
الإسلامية. 


". نقص الإنفاق على التدريب والتكوين المتخصص أ الصيرفة 
الإسلامية. ذلك أن البنوك الإسلامية عادة ما تتعامل بنوع من 
التقشف # ميزانية التدريب: وهذا من الآخطاء الكبيرة التي وقعت 
فيها والتي يمكن أن تؤثر على فعاليتها وجودة خدماتها مستقبلا 
مقارنة مع تبني بنوك تقليدية نوافذ وفروع إسلامية حيث زاوجت 
بين كفاءتها 24 الآداء ونيل رسالة الصيرفة الإسلامية. 

4. ضيق الفاصل بين فترة التوظيف وفترة التأهيل أو التدريب. حيث 
ترا للساحة الكاسة للموظفيق_ذ البنوك: الاسلامية) تصظر هذة 
الآخيرة إلى التوظيف العاجل وتقليص فترة التدريب الأولي: 
عا مولن ههوا وانهضا لوي الوظلفين: الحدفء والاضل أن فاخن 
الموظف الجديد الذي يحتاج إلى التدريب قسطا وافرا من الدورات 
التدريبية الملتخصصة حتى لا يسيء إلى الصيرقة الإسلامية من 
حيث لا يحتسب. 

قن “العقوائية التسبية بك اختيار العاملين: وهذاهن الأخطاء الباوزة 
التي جعلت عددا من البنوك الإسلامية تدفع الثمن باهظا نتيجة 
الأخطاء الفادحة التي يقع فيها من تم توظيفه بشكل عشوائيء أو 
عن طريق المحاباة؛ والأصل الحيطة عند توظيف أي شخص لدى 
البنوك الإسلامية. 

أن . "عاد اساليب تقليينةدظ اتتفاح العاملية»: و الأصبل انه الوط 
أن تعتمد البنوك الإسلامية تلك الأساليب الحديثة التي تجمع بين 
الالشتيارات القتية والتفسية وحتى الشرهية» ذلك. أن الأساليت 
الحديثة 4 انتقاء العاملين لدى البنوك الإسلامية قد يكون صمام 
الأمان الذي يضمن عدم تسرب الأزمات الخارجية إلى البنوك 
الأإسلامية ما يعظيها ثوغا من الحضانة ضن الأزمات. 


وأبعاف مو اضقاف العامل :هاتف الاسااضة: 


ه السلوك السوي (الأمانة وحسن الخلق), إن العامل # البنوك 
الإشاامية حال اللزسالة ريافة.وتظرا لسموها وسيا كان الموظف أن 
يجمع ب شخصيته ميزات الشخص المسلم المتخلق بأخلاق الإسلام 
الواقية: 

الشخصية المتزنة (الخالية من الآمراض النفسية والروحية)» وأن 
حيرب هيا قد يسيء إلى سمعة البنك الإسلامي وعليه وجب 
عرض أي عامل # مجال الصيرقفة الإسلامية على اختبارات نفسية 
صارمة يؤهل بعدها لشغل المنصب الذي يتوافق مع شخصيته. 

» التكوين المستمر المتخصص المزدوجء الذي يجمع بين التكوين الفني 
والتكوين الشرعيء ذلك أنهما متكاملان 4 المصارف الإسلامية ولا 
يمكن الاستغناء عن أي واحد منهما. 

الرصيد الشرعي الكال. وهذا يمكن أن تضمنه المطالعة المستمرة لكل 
ما يتعلق بقرارات الهيئات الشرعية:؛ والمشاركة 2 الندوات والمؤتمرات 
والورش التي تدرس الجوانب الشرعية # العمل المصرة الإسلامي. 

التجديد والتطويرء وسعة الأفق» يقصد بالتجديد: كل ما يتعلق 
بالجانب المعرٍ.# والأساليب العملية 4 إدارة النشاط المصرك؛ وعدم 
الاكتفاء بما هو كائن بل البحث عن إمكانات التطوير ف تلك الأساليب, 


ثم وضع الأهداف المستقبلية التي تعمل على تطوير ما هو معمول به 
حاليا وأن يكون العامل ذا نظرة استشرافية تسهم 4# تطوير ملكاته 
والبنك الذي يعمل فيه. 

الديناميكية (ابتكاري. إبداعي. معرك....) حتى يضمن العامل 2 
البنك الإسلامي قدرة تنافسية لبنكه؛ عليه أن يكون هو محور ضمان 
التنافسية؛ ذلك أن الديناميكية 4 العمل المصربك, والإبداع والابتكار 
4 مختلف المجالات التي ترفع من قدراته التنافسية لا يمكن الوصول 
إليها إلا من خلال تشجيع العمل على تفجير طافاته الإبداعية وعدم 
قهرها. 

» التحلي بالروح الجماعية (الانسجام. التعاون. تقاسم الأعباء 
والمسؤوليات): إن الاحتكار ب شخصية العامل#ي المصارف الإسلامية 
لا يمكن أن تكون ب صالحهاء ذلك أن الشخص العامل المنغلق على 
ذاته المحتكر للمعلومة المصرفية قد يضر بمصالح البنك؛ ما لم يقم 
بتقاسم تلك المعلومات مع زملائه. والسعي للتشاور والعمل معهم 2 
شكل جماعي بعيد عن الانعزال القاتل للروح الجماعية؛ وهذا يمكن 
كشفه 4 شخصية العامل المترشح للعمل لدى البنك الإسلامي من 
خلال التحليل النفسي لشخصيته. 

القدرة على الإقناع. (شخصية متفتحة وحوارية): وهذا يظهر من 
خلال ميل العامل إلى تقاسم الأفكار مع المحيط الذي يشتغل فيه 
فالشخصية المنغلقة على نفسها خطر على المحيط المصرة الإسلامي. 


نخامسا؛ أسياف اغتعاد معايير لاتختيان العامليق ف البتوك الاستلامية: 

ثمة أسباب كثرة تدفعنا بشدة إلى البحث # معايير اختيار العاملين لدى 

البنوك الإسلامية منها: 

الحفاظ على قداسة الهدف وعدم الإساءة إلى الأصل؛ فنحن ندرك 
تماما أن النشاط المصرك الإسلامي يستمد شرعيته من كتاب الله 
وسنة رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم. 

»ه ترقية الخدمات (كما ونوعا). خاصة وأن البنوك الإسلامية حاليا ةذ 
أمس الحاجة إلى أن تبرز كمنافس بديل للصيرقة التقليدية؛ حتى إذا 
تعاظم دورها 4 العالم يكون على أسس سليمة تعزز من استقرارها 
مقارنة مع البنوك الأخرى. 

ه ضمان التميز مقارنة مع حجم المنافسة؛ ذلك أن الواقع المصر 
رسخ فكرة البقاء للمتميزء والتميز أصبح يحمل شعار المرونة» فمن 
كان يتوقع أن البنوك التقليدية تصبح تسعى إلى فتح فروع للصيرفة 
الأسلاهية» أونوافن: أو تفيير التوجة تماما تحو أسلمة خدماتهاء ليس 
رغبة وحبأ ‏ الصيرفة الإسلامية؛ وإنما خشية ضياع فرص ربحية 
بديلة أكثر جاذبية من فرص أخرى غيرها. 

رفع القدرة التنافسية, ولا يتأتى ذلك إلا من خلال تعزيز روح الإبداع 
والابتكار 4 أساليب عرض خدمات البنوك الإسلامية تلضمان ديمومة 
تواجدها 4 السوق المصرك بقوة وبأكثر فعالية. 

التقليل من الأخطاء الفنية والشرعية. ذلك أن أي خطأ يسيء إلى 
سمعة البنوك الإسلامية, فالأخطاء الفنية تسببت 3# انهيار بنوك 
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عالمية. فماذا تتوقع لو اجتمع الخطأ الفني والشرعي لدى البنوك 
الإسلامية؟ 


هع ترسيخفكرة البنوك الأخلاقية؛ فالبنك الإسلامى بنك أخلاقى يستمد 
وسلم؛ ومن دون ذلك فهو بنك كباقي البنوك. 


سادسا: المعايير الأساسية لاختيار العاملين ف البنوك الاسلامية: 

نلر الكوق النقرك: الاساقعية خامنة رسال شرهية: رقنال ماقا هاه من 

التطبيقات العملية لجانب من رسالة الإسلام # المعاملات المالية. وجب 

التحؤط يك اختيار العاملين لديهاء حتى تضمن مستوى معينا من الآداء 

يعكس الصورة الراقية للإسلام من جهة ويضمن لها التميز # الأداء ب 

وعدا صصييةة غرف إضاد تبات اللكاز وض وستضيم فاسكحة مين مقولة 

آدم سميث: '" دعه يعمل دعه يمر" ؛ هذه المقولة التي جنت على العالم وأوصلته 

لأؤية عالية خطيرة عصفت ياكبر اقتضيادائه, 

وعليه فإننا نقترح أبرز المعايير التي يمكن الاسترشاد بها 2# انتقاء العاملين 

لدى البنوك الإسلامية نوجزها 4 العناصر التالية: 

التكوين الفني المتميز والمتخصص: فنحن نحتاج إلى أرقى الكفاءات 
للعمل لدى البنوك الإسلامية؛ حتى تكون أكثر جاذبية من غيرها من 
البنوك: كأن يكون المرشح متخرجا من إحدى الأكاديميات الغليا ذ 
الدراسات المصرقية الإسلامية؛ ويجمع بين التكوين الفئي المتخصص 
4 مجال من مجالات المصرفية الإسلامية وأيضا يتمتع بخبرة مهنية 
جيدة. 

الرصيد الشرعي 4# مجال فقه المعاملات. وهذا لضمان عدم الوقوع 
4 أخطاء شرعية فادحة تجعل المتعاملين ينفرون من البنك الإسلامي, 
وتترسخ لديهم الشكوك بعدم شرعية معاملاته. 

»ء البعد الخلقي 4 الشخصية. ذلك أن الشخصية الفضة أو غير 
الأخلاقية تسيء إلى البنك الإسلامي بتلك الممارسات غير السوية 
الفروطة جف البقورك التشيدية وال طانينا: الضحف يوفيا كن 
فضائحهاء فلنتخيل لا قدر الله أن تلك الفضائح غير الأخلاقية 
(كالرشوة) تنتشر ل الوسط المصريك الإسلاميء وعليه فإن أفضل 


١ 


مقالات 2 الادارة الاسلامية 


صمام أفارخ يمكرة أن يقي البنوك الإسلامية من مثل هذه الفضائح 
هو الانتقاء الجيد للمرشحين المتخلقين بأخلاق الإسلام الصحيحة. 
الاتزان النفسي. ذلك أن الاختلال ‏ الشخصية قد يجعل البنك 
يوظف مريضاً نفسياً ينفر المتعاملين وقد يولد اضطرابا ب محيط 
الرؤاقيي» خاضية ذا كان الرحلت المنى تفلن متحي سانيا ل 
إدارة البنك؛ فيسيء إلى الموظفين من خلال منصبه؛ وينعكس على 
د الفمل وسيله ممكر وبالتالي يحرم العمل المصري من الانسجام 
والتمتع بالروح الجماعية التعاونية والتضامنية التي تعطي طابعا خاصا 
للعمل وترفع من معئويات العاملين. 


وعليه فإن الاستعانة بمحللين نفسانيين عند امتحانات التوظيفء يعد أكثر 


من صروره ة بالنسبة لليبوك الإسلامية. خاصة 2 كشف 


هد 0 هد 
د لضا حسشيقة الذ ٠‏ 
هه 


الأخلاقية الحقيقية عوض التتكية ااتتيضة للا دواد 8510 ماكرة. 


القابلية للانسجام الجماعيء الموظفون © البنوك الإسلامية يجب 
نا يعار بالروك الجماعيةة فا الحم قعيابها بعتن قرفا كيرا ب 
العلاقات بين العاملين. مما يجعل مصالح الزبائن © مهب الريح 
نتيجة عدم وجود ذلك التواصل الذي يميز المجموعة الواحدة, ثم إن 
الالعساين يكوق اقلق يهو ا الايتهرا من العمومة الناسة يف اليك 
يعزز مق طافاته الابد افيه أيضا وس هع الالخرين 4 قرفية خدماك 
البنك بما يعود على الجميع بالمنفعة. 

سعة الآفق: إن العامل الذي يبحث عن الأجر فققط دون أن يكون له أفق 
واسع يؤهله لأن يكون أحد العناصر الفاعلة والنشطة # تطوير البنك, 
فد يكون ير ار لقيوة من العامليةه لآن محدودية الافق وعدم 
السعي لاستحداث التغيير الإيجابيى 4 الخدمة المصرفية سيجعل 
التعامل فعا زوكينياً مخ خلال أمثال مؤلاء العاملين» وهلية. قاليتك 
الإسلامي عليه أن يحذر من عناصر مثبطة لا تسهم 2# تطويره؛ بل قد 


تسهم 2 تدميره. 


سايعا: ميكانيزمات الاختيار: 


الإعلان الواسع للترشح. لضمان الترشح الواسع الذي يمكن من 
انتقاء الأفضلء فكلما كانت عينة المرشحين كبيرة كلما كانت إمكانية 
الحصول على الآفضل أكبر. 

يط فرظ التوظيفت وت ضيهها عبد ا ف هافن حتى يتقدم 
العنيوة فقط الى امضحان الحدفان وهدا ما يحفل التركيق كييرا 
لأتققاء الالحسن والاكفاء 

المسايقة الكتابية. ثري انها جرع هخ اختبان الانثقاء ويخ اللكات 
الفكرية التي يتمتع بها المرشح؛ لكن لا يجب أن تكون وحدها بل يجب 
أن تدعم بالعناصر الأخرى التالية: 

المسابقة الشفوية. وهي التي تؤكد تلك الملكات التي يتمتع بها المرشح 
وقدرته على إيصالها للاخرين فالعامل 4 البنوك الإسلامية مبلغ 
عن الرسالة السامية التي يحملها البنك الإسلاميء: وعليه فالقدرات 
الاتصالية ضرورية جدا لاستحداث الديتاميكية وكسر الروتين 24 
العمل؛ وتساعد أيضا على جذب المزيد من الزباتن للبنك الإسلامي. 


الاختبار النفسي. ضروري جدا ولا يمكن الاستغناء عتك عد تكون 


الملكات الفكزية خطاء م الاخطراب نه شخضية اكرشم الذى قد 
بنجتي على البلرك: الإسلامية: كما محتى. الكقين .مين العاملنن: هلي 
البنوك التقليدية وتسبب 2# إفلاسها. 


كامتاالساهدون على حهسق الاخمار 
يمكن للبنك الإسلامي أن يستعين بعدد من الخبراء المتخصصين لضمان 
حسن اختيار العاملين لديه؛ وقد يوكل الأمر لمكتب خبرة متخصص 2# هذا 
المجال» ومن الخبراء الذين ترى ضرورة للاستعانة بهم عند الانتقاء: 


خبراء يجمعون بين تقنيات البنوك التقليدية والبنوك الإسلامية. 
بالنسبة ونقصد تلك الفنيات التي تميز هذه البنوك: ولا نقصد ما 
يتعارض مع شريعتنا لدى البنوك التقليدية» فالخبراء 4 هذه التقنيات 
يمكنهم أن ينتقوا الأفضل من بين المرشحين الذين يثبتون كفاءة عالية 
ك4 التحكم # تلك التقنئيات والفنيات. 

شواء ف الحاسوت و أنظمة المعلوؤمات» لأن التشامل اتصدريك المعاضقر 
أصبح لا يستغني عن أنظمة المعلوماتية وبرامج الحاسوب # كل ما 
يتعلق بخدماته؛ وعليه فإن التحكم 4 استخدام هذه الأنظمة والبرامج 
يعد أمرا أساسيا يجب أن يبرز لدى المرشح 

خبراء شرعيونء وهؤلاء يضمئون توافر المستوى الشرعي اللازم لكل 
عامل لدى البنوك الإسلامية بدون استثناء. ولا يمكننا التحجج أن 
مجال عمل المرشح لا علاقة له بالجوانب الشرعية للبنوك الإسلامية, 
لآن هذا المرشح إذا وظف وحاول أن ينقل رسالة البنك للآخرين فإنه 
سيسيء إلى البنك الإسلامي من حيث يحتسب ومن حيث لا يحتسب: 
ولتشخيل أن هت الوهلش يكين الناسن أنه لا قوق ييخ البثوكف التطليدية 
والبنوك الإسلامية؛ وعليه تنتشر هذه الصورة الخاطئة مثلما انتشرت 
ل العديد من البلاد العربية وأساءت للبنوك الإسلامية من داخلهاء أي 
أن العاملين هم الذين أساؤوا إلى بنوكهم. 

خبراء كش التحليل النفسيء فهؤلاء سيحدون من إمكانية تسلل من قد 
يسيء إلى البنوك الإسلامية من خلال تقمصه لشخصيات متناقضة: 
شخصيته الحقيقية غير الأخلاقية؛ والشخصية المتخلقة التي يحاول 
عرضها بمكر أمام لجان الانتقاء والمقابلة» فللمحللين النفسانيين 
تقنياتهم التي يكتشفون بها زيف الشخصيات. وعليه يجنبون البنوك 
الإسلامية الكثير من المشاكل. 
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ف بكمواء ف الكتهية البشرية دون عؤلكي. اكذقاف: العاف الايواصة 
والابتكارية الموجودة # المرشح واسع الأفق وعليه يساعدون 4# الكشف 
عن هذه العقارانه التي قن تفلن ,ذفما قري للبتاك الانلامي وتجيله 
دائم التطور؛ وتضمن له القدرة التنافسية أمام باقي البنوك. 


دابا عتتى تتسنو نظ اللشنيار 
وهدم التديخل للتشويش على اللجان المكلفة بهذا العمل نهاية هذا المقال نقترح عددا من التوصيات قد تساعد على تب تجسيد ما جاء 
0 عدم مشاركة إدارة البنك 4 لجنة الاختيار: وان وجدت فيكون دورها شعن توصماك لوجرها با 
دوق اللاحكك لا المقريت لأ 'التدبكل السلبى عق انتقاء: العافلين ىق 0 200 0 
كر 0 / .١‏ على البنوك الإسلامية ان تفتح حوارا واسعا قد يمتد لسنة او اكثر 
البدوك الإتعلامية كل مجدل: البلك ردق القين غانيا نترة صخل : 
1 تبحث من خلاله عن افضل المقترحات المتعلقة بانتقاء العاملين فيها. 
الإدارة 4 انتقاء مينى على المحسوبية والمعايير غير السوية الاخوف: 
١‏ ش العاملين فيها من جهة. وتساعد المرشحين على تطوير قدراتهم 
إعطائه كافة المعلومات المساعدة: وهذا يصمن الحياد التام للإدارة 5 
التى فد تجنى على البنك بتصرفاتها السلبية. ِ ( 
5 1 37. يمكن ان يكون امتحان الانتقاء عبارة عن نموذج عالى نسم اختبار 
»ع اعتماد التقييم المتعدد (.# كل وحدة ثلاث علامات ويؤخذ بالعلامات 5 ان 
1 , اناق العا تكن نافع البقوك الاسالافية كنت فلن أاساس تكتاى التاشيطل 
١ 5 5‏ 5 4 : 9 ةك عن نطام 9 


يحصل على منصب عمل لدى البنوك الإسلامية؛ على أن تشرف عليه 
هيئة إسلامية عالمية تمنح شهادات خاصة تطلبها البنوك الإسلامية 
من المرشح للعمل لديها. 

"اسستعوانث الاكاديمياك العالمنة التخضحية بف كويع العامليق لدف 
البنوك الإسلامية. بما يتوافق مع المتطلبات المعاصرة للصيرفة ب 
العالم؛ تنقل النشاط المصري الإسلامي إلى مراتب لا يمكن أن يصلها 
إلا عن طريق التدريب والتكوين المتخصص والمتميز والمتواصل. 

4 أن تفتمت الميكات الاشرافية العامة علن اللصارف” الاسشلاسية معايير 
خاصة بالتدريت والتكوين تحمل نطايها مانيا جين من خاؤلها البنوك 
الإسلامية على ضرورة تخصيص نسبة دنيا أو عليا من ميزانيتها 

ٍ ٍ لتدريب العاملين لديها باستمرارء وأن تكون هذه المعايير ملزمة تؤهلها 

ان البنوك الإسلامية لن تنجح ما لم تؤسس لاكاديميات تكوين للحصول على تزكية معينة لا يمكنها الاستفناء عنها. 
وتدريب الكوادر العاملة فيها. 


لتلاعب ضعاف النفوس بنتائج الانتقاء. 
»ع بعد الاختيار يخضع الناجحون لدورة تدريبية متخصصة تعتمد تقنية 
المحاكاة 4 التدريبء والتي تقرب الواقع الحقيقي للمرشح ما يسهل 
عليه الاندماج السريع 4 العمل. 
وك النهاية يجب أن نضع 4 الحسبان عند اختيار العاملين 2# البنوك 
الإسلامية ما يلي: 
البنك الإسلامي هو بنك ديني أخلاقي, 
ع إنه يحمل رسالة ربانية, 
؟ إن أخطاءه محسوبة عليه وعلى الصورة العامة لانتمائنا العقائدي, 
»؟ إنالعامل 4 البنوك الإسلامية يجب أن يتميز عن العامل 2# البنوك 
التقليدية خاصة 2# سلوكه وأخلاقه: 


الهوامش: 

١‏ د.عبد الستار أبوغدة: المصرفية الإسلامية خصائصها وآلياتهاء وتطويرهاء دمشق: المؤتمر الأول للمصارف والمؤسسات المالية الإسلامية, ؟١-4١/7/07١٠7,‏ صه. 

0 كتمويل مشاريع إنتاج الخمور وما تابعها وشابهها. 

.١95ص‎ :195٠١ محسن أحمد الخضريء. محسن أحمد الخضري. البنوك الإسلامية: القاهرة: دار الحرية؛‎ ٠. 

٠.4‏ (تقوم الزكاة بدور اجتماعي آخر يتمثل 2# زيادة عدد المنتخبين 4# المجتمع وتخفيف نسبة البطالة نظرًا لآهمية الزكاة ‏ تشجيع وتحويل الآموال السائلة والمكتنزة إلى 
مشاريع إنتاجية) نقلا عن: جمال محمد صلاحء "دوز البنوك الإسلامية ‏ التنمية الاقتصادية والاجتماعية '":مجلة المصارف العربية: العدد 185 المجلد +1١‏ اتحاد 
المصارف العربية؛ ديسمبر١99١.ص"؟"7.‏ 

2.5 عبد الرزاق رحيم جدي الهيتي؛ المصارف الإسلامية بين النظرية والتطبيق؛ الأردن: دار أسامة. ص 154. 


مقالات # المصارف الاسلامية 


"'- البنوك الإسلامية ومشكلة التعامل مع الصكوك الإسلامية : 
درف السكرك الأماكية حسيدى:ة الجابية والراجعة المزسنات 
اكالية الاسلافية ( وتسميها ضكوك الاستتمان) يأنها وخائق متساوية القيمة 
كل حضيضيا شائعة © ملكية أعيان أو منافع أو خدمات أو 4# موجودات 
مشروع معين أو نشاط استثماري خاصء وذلك بعد تحصيل قيمة الصكوك 
وقفل ناي الاكهاب ودع استخدامها ها اصدوف ميخ أحلة وعرف هذه 
السكرف. يف هذا العيان بالضكرك ا لاوتبارية الميير ا لها هن الأنيهم 
وسندات القرض(١).‏ 
ونظترا الأهمية هده الضكرك فق الزتارنا مه المت | ع حون بخاص ديه 
برزت الصكوك الإسلامية كواحدة من أهم الأآدوات المالية التي استطاعت 
أن تعنوموقها لها ونحبييا .ا الأسواق اكانية الاليق و يطاعت ان تدان 
مستثمرين من دول ومؤسسات مختلفة؛ ليس # العالم الإسلامي فحسب. بل 
أصبحت منافسة للسندات التقليدية 3 الأسواق المالية الكبرى. 
خلال السئوات العشر اكاكيية نمت اسنواق الصعوك الأسلاسية يتحو خغفرة 
أضحاف: وتصونزت هاليزيا الطليعة مخ حيق عدد الاصدارات وك أغلب 
السنوات: ويوجد منها حوالي يم لحد الآن قد تم إصداره أو متداولا. 
وتبرز أهمية الصكوك الإسلامية من خلال الحاجة الاقتصادية لإصدارها 
وتداولها. والتي تتمثل خاصة 2: 

تتيح للشركات والمؤسسات الاقتصادية الحصول على تمويلات 

سباعوها على التربيع :فاتساطاتها يعيدا هن الول الريوئ. 
»هع تساعد الدولة على تغطية جزء من العجز 4 موازنتها العامة, 
عوض اللجوء إلى التمويل التضخمي بطبع النقودء أو الاقتراض 


تحقق عوائد مجزية للمستثمرين فيها. 
هع تساعد على تعبئّة المدخرات الموجودة خارج الجهاز المصررك. 
ف مساهدفياعة اذارة النبيولة بالفيبية النترك والؤسسنات اثالية 
وعلى مستوى الاقتصاد الكلي. 
ه مساهمتها # تطوير أسواق المال المحلية والعالمية من خلال 
إيجاد أدوات مالية إسلامية. 
وتظرا لزه الأهمية الاتتصبادية لاصوا و وقد اول الضكرك الأباامية رمه 
عودة إصدار هذه الصكوك إلى الانتعاش التدريجي خلال سنة 7٠١9‏ مع 
غابة العاف مخ قد اهئاف الأزمة اكالية الماكية الأخيرة: وتخترا لكون الوك 
الإسلامية من أهم المتعاملين # تلك الصكوك؛: سواء كمصدر أو وسيط أو 


جوانب الضعف في البنوك الإسلامية و كيفية 
تحصينها في مواجهة الأزمات 


الجلقة (:1) 


مستثمرء فإن على هذه البنوك أن تولي هذا التعامل الأهمية القصوى بتوخي 
أقصى درجات الحيطة والحذرء ونرى أن يتم ذلك بالتركيز على الجانبين 
الآأساسين لهذه الآدوات المالية الإسلامية وهما الجانبان الاقتصادي 
والشرعي. 

-1١-5‏ ضرورة الدراسة المعمقة للجدوى الاقتصادية للصكوك الإسلامية 
ونزاهة تصنيفها: 

ثبتت التعثرات الأخيرة للصكوك الإسلامية # أكثر من مكان بالعالم 
الإسلامي؛ وما ترتب عنه من ضياع أموال وحقوق حاملي تلك الصكوك؛ أن 
المشكل 4 جزء كبير منه يعود إلى عدم احترام المعايير الاقتصادية والفنية 
إصدار وتداول هذه الصكوك؛ بما ب ذلك عدم الدراسة الكافية لجدوى 
المشروعات التي تم تمويلها بتلك الصكوكء. خاصة منها تلك التي تم تمويلها 
فضنكة لك تين على الفاكن الكديو ككف اامكعارية والملشاوكة: اكتريه تلك 
التي تعتمد على العائد الثابت كصكوك الإجارة أو المرابحة. 

لذا لابد من وجود هيئّات ومكاتب خبرة متخصصة # دراسة الجدوى 
الاقتصادية للمشروعات التي يتم تمويلها بالصكوك الإسلامية: بما يراعي 
المردود الاقتتصادي للمشروع المراد تمويله مع الآخن بعين الاعتبار الظروف 
المحيطة به من جهة:» وبما يتلاءم مع طبيعة التمويل المباشر الذي تمثله تلك 
الصكوك من جهة أخرىء والذي يختلف 2# إجراءاته عن التمويل المصر 
غير الكباشر: هذا بالإضافة الى الاستعاثة بوكالات التضتيف الاكتمائية 
المتخصصة وعلى رأسها الوكالة الإسلامية الدولية للتصنيف (البحرين), 
سبيل تقييم وتصنيف نزيه للصكوك الإسلامية؛ هذا التصنيف الذي كان 
احن اهم مسبياة الانويان الخال ل الأزمة الأخبرة فظرا كا شايه من عش 
وتدليس. مع التأكيد هنا على الابتعاد عن ربط عوائد هذه الصكوك قدر 
الإمكان بمعدل الفائدة العالمي "الليبور +1.11801'. حيث يجعلها عرضة 
نضا للتعلياف والوزز اكت المنيقة التى حصيب الأسوا ف اكالنة التسريورية مرا 
تللف العاف 

+-؟- ضرورة التقيد بالضوابط الشرعية 4 إضدار وتداول 
الإسلامية: 


اتسصكوك 


حسب تقارير سابقة منسوبة إلى وكالة رويترز العالمية؛ فإن 4/“ من الصكوك 
الإسلامية لا تنغة تتفق والضوابط الشرعية: وهى الئسية نفسها التي ووذت على 
لسان الشيخ محمد تمي العثماني (رئيس المجلس الشرعي لهيئة المحاسبة 
والكراتجفة للمؤسسات المالية الافلامية بالتحرين ) #وقن آخار على راس هدة 


الكالقاف "كيان اعادة الكتر ون تحجدر الصبك بالقيية الأمة وهذا 
الأجراء يمد يمتابة كتفاق لرآين اكال من الكازب وهو مالا عور شرها 
حسب تأكيدات الفقهاء والمجامع الفقهية؛ ويرى الشيخ العثماني أن التعهد 
برد رأس المال # الصكوك يخالف مبداً تقاسم المخاطرة والربح الذي يجب 
أن تقوم عليه هذه السندات. لكن 2# الوقت نفسه يرى خبراء ومصرفيون أن 
أي فتوى تصدر من هيئة المحاسبة تحرم صراحة اتفاقيات إعادة الشراء قد 
تتسبب 2# انتكاسة خطيرة لصناعة هذه الصكوك ( ”). 

فين |الخائفات الشوعية الأخرى القى أدارت تقانفا بادا مين الننهاء فهر . 
أنه إذا كانت الشريعة تنص على امتلاك حملة الصكوك لحصة شائعة من 
الأصول التي تمثلهاء فقد ثبت أن حملة هذه الصكوك لا يملكون السيطرة 
على أصول الصك عند تعثر جهة الإصدار. وبالنظر إلى حالات التعثر 
الآخيرة تبين أن حملة الصكوك لا يملكون حق الرجوع إلى هذه الأصول الأمر 
الذي يعني ضياع حقوقهم: وهم لا يستطيعون المطالبة بهذه الأصول لأنهم 
غالبا لا يملكون وثائق موقعة مع جهة الإصدار تثبت ملكيتهم (؟) . 

لذلك يجب على البنوك والمؤسسات المالية الإسراع نحو تحديد ملامح هذه 
الصكوك بكثير من الدقة؛ واعادة صياغتها وفق مبادىّ الشريعة الإسلامية 
بما يخدم مصالح البنوك الإسلامية والعملاء الذين يتعاملون بها. 

وقد أكد صندوق النقد الدولي # يوليو ٠٠١‏ على أن أبرز التحديات التي 
تواجه الصكوك الإسلامية هي القوانين والخلاف الفقهيء. وأنها تلقى 
اهتماماً متزايدا سواء من المسلمين أو من غيرهم., مكنا عن أهنية 
الصكوك السيادية ( الحكومية) (5). وتعد ماليزيا والسودان من الدول 
الزاقدة الى حاضث تجرية إضداز هذه الصكوك» وما تتصبع يه البنوك 
الإسلامية هو أولوية التعالدل بها اتات حجم الخاطرة فيها نميا مقارلة 
بآنواع أخرى من الصكوك؛ وبشرط تققيدها بضوابط الشريعة الإسلامية كما 


إن الحداثة النسبية لتجربة البنوك الإسلامية لابد وأن تجعل منها ظاهرة 
قابلة للتقييم, وإن بعض التجاوزات التي تقع فيها هذه البنوك تجعل من 
تلك التجربة تحتاج إلى ترشيد وتقويم مستمرين. وقد تبين لنا من خلال 
هذا البحث أن البنوك الإسلامية لا تزال تعاني من مواطن ضعف كثيرة: قد 
تجعل منها عرضة للتأثر السريع بالأزمات المالية والاقتصادية التي تصيب 
الاقتصاد العالمي من حين لآخر. 

نتائج البحث: 

يمكن استخلاص أهم النتائج التي توصل إليها البحث فيما يلي: 

٠.١‏ لم تكن البنوك الإسلامية بمنأى عن الأزمة المالية العالمية الأخيرة 
لستة + اع كفن كاتف تافر انها على هذه الننوك يظطريقة شباشرة 
أو غير هباشرة: إلا أن حجم ذلك التأفين كان أقل مثه بالنسبة 
للرتواكم التقليدية, وذلك: بحسي تقارين صادرة حة هزسسات 
محايدة مثل: تقرير "ماكنزي" وتقرير "آرنست آند يونغ"'ء أو 
مؤسسات نقدية ومالية دولية كصندوق النقد الدولي. 

8 ؤالك البتوف. الاسلامة تقمت يشكن كمين تنبييا على اويل 
تصيو الاعل وقاصة وحضسطة” الموايحة كما ان الحدم الأكبر هم 
هذا التمويل يخصص لقطاع التجارة: وهو الوضع الذي يهدد العمل 
المصر الإسلامي ويتنافى مع الدور المنوط بالبنوك الإسلامية. 


مفالات 4 المصارف الاسلامية 


معظم البنوك الإسلامية تعتبر من الحجم الصغير 4 زمن 
التكتلات والاندماجات باستثناء نماذج قليلة 018 وهو ما يجعل 
هذه اليتوك غرضية للتآكر بالازمنات اكالية الخلفة 

لا زالت البنوك الإسلامية تعاني غيابا أونقصاً ذ تعكن المؤسسسات 
الداعمة لعملهاء مثل البنك المركزي الإسلاميء السوق النقدية 
الإسلامية؛ سوق رأس المال الإسلامي. 

لازالت البنوك الإسلامية تعاني من تضارب كبير # الفتوى خاصة 
فيما يتعلق ببعض المنتجات المصرفية: وهو ما أضر كثيراً بعملها. 
كينا أنها لأزالك هيدة عق الثقيد نمياد الشوكمة الوشيدة خاصة 
4 جوانبها الشرعية. 

من بين أهم جوانب الضعف للبنوك الإسلامية الوقوع 4 المعاملات 
الصورية؛ فكما كان الوضع بالأمس مع المرابحة تكررت الصورة 
اليوم مع التورق» مما أدَى 4# النهاية إلى منعه وتحريمه خاصة 
بصورتيه المتمثلتين © التورق المنظم والعكسي من طرف مجمع 
الفقه الإسلامي التابع لمنظمة المؤتمر الإسلامي سنة .٠٠١9‏ 
بالرغم من بعض المحاولات والجهود 4# ابتكار منتجات مالية 
إسلامية وأدوات للتحوط ضد المخاطرء فإن البنوك الاسلامية 
حاجة إلى المزيد من هذا التطوير والابتكار. لامتصاص فائض 
الشيولة التذى عاتن عنه هذه البشركووتظرا تقزايد بحم ا إخاطر 
التي تتعرض لها. 

تقد توحيت أصبايع الاتهام مرارا للسكرك الإسبلامية يعدم تعييرها 
بالضوابط الشرعية؛ ومع ذلك فإن البنوك الإسلامية لا زالت 
تتعامل بها بشكل كبيرء خاصة بعد الانتعاش التدريجي لأسواق 
هذه الصكوك يعد التعالك من آثار الأزمة المالية العالمية الأخيرة: 
وهوفنا يجمل قلف الرتوك غوضة النعفاطن الكبيرة اللرقيظة بهذة 
الكنكواك, 


مقالات خ# المصارف الاسلامية 


1 


1 


يجب على السلطات الإشرافية أن تتدخل لوضع سقف أمام البنوك 
الإسلامية للتعامل بصيغة المرابحة؛ ويمكن أن يدخل ذلك ضمن ما 
يمكن تسميتة يقواعد أو معايير الحذز الإسلامية. 

يجن على اليزوف الأسلامية أن تتخضيصن ف أغمالها حسبب الآخل: 
وذلك كحل أولي لمشكلة اعتمادها الكبير على التمويل قصير الأجل 
وخاصة بصيغة المرابحة: أو حسب القطاع عند عدم إمكانية تطبيق 
الكل الأول» 

لا خيار آمام البنوك الإسلامية سوى الاندماج أو التكتلات لضمان 
بقائها ضمن المنافسة الشديدة من جهة؛ ولتكون لها قدرة أكبر على 
تحمل الآزمات من جهة أخرى. 

لابد للسلطات يك البلدان التي تعمل فيها البنوك الإسلامية أن 
فى الى انشاء وتقوية الموسفات الداعمة لعمل .هذه التوك»: 
كالبنك المركزي الإسلاميء وإن لم يتأت ذلك بأسلمة النظام 
المصرك للبلد. فبالسعي إلى إصدار قانون خاص للرقابة على 
البنوك الإسلامية. هذا بالإضافة إلى إنشاء أو تدعيم السوق المالية 
الإسلامية بشقيها النقدي ورأس المال. 

سعيا إلى توحين النتوى قد الإمعان بين البقوك. الإسلامية ون 
كان ذلك داخل البلد الواحد على الأقل؛ فعلى السلطات المشرفة 
على البنوك الإسلامية السعي إلى إنشاء هيئّة عليا مركزية للرقابة 
الشترهية واستعيا لذ تفريز: مادق الحوكية اللترهية بذ اليتوك 
الأساقمية ولأذاء مكبو هيقة الترقاية الشرفية لدوون كاماد عاد 


الهوامش: 


جد كد كس هت 


ال ا ف ل ا 


البنك الإسلامي فلا يجب أن تتجاوز عضويته الثلاث بنوك أو 
شركات؛ كما يتعين أن يكون عمل هيئة الرقابة الشرعية متبوعا 
بتدقيق شرعي خارجي مستقل. 

إن السعي إلى احترام الضوابط الشرعية للصيغ الإسلامية هو 
الكفيل بإبعاد البنوك الإسلامية عن المعاملات الصورية: إذ أن 
اتساع الهوة بين الاقتصاد الحقيقي والاقتصاد المالي هو أحد أهم 
مسببات الأزمة المالية العالمية الأخيرة. 

ل سبيل إدارة أفضل للمخاطر 4# البنوك الإسلامية: فإن على هذه 
البنوك أن تسعى إلى تطوير منتجات وابتكار أدوات مالية إسلامية 
للتحوط تتقيد بالضوابط الشرعية. كما يجب عليها تبني معايير 
فحلسن: الخدمات المالية الاسلافية المتجزة لهذا الغركنء واذا 
كانت متطلبات العمل أ السوق المصرك العالمي تفرض عليها تبني 
معايير بازل ” لإدارة المخاطرء فقد تبين لنا من خلال هذا اليبحث 
أن البنوك الإسلامية لن تجد صعوبة 2# تطبيق تلك المعايير 4 حالة 
سعيها لذللك: 

أخيرا: يحيدهك النوف الاسلامية أن عامل يكدر مع اصداد 
وتواول الصكوك الاعنلامية :وان ضعي قير الأمكان الى الليواسة 
المعمقة لجدواها الاقتصادية والابتعاد عن تسعيرها بالاعتماد على 
معدل الفائدة العالمي "الليبور 1.1801 : وإلى التقيد بالضوابط 
الشرعية 4# التعامل يها. وحتى وإن نفت جهات عديدة علاقة 
الصكوك الإسلامية بأزمة حكومة دبي منذ بضع سنواتء فإن 
العارييقى واجيا: 


جريدة ' الشرق الأوسط' ؛ العدد: :٠١04١‏ الصادر بتاريخ : :7٠07/11/71/‏ متاح على موقع الجريدة : 1858787.2:278752:].60100. 
مجلة ' المصرفية الإسلامية' ؛ العدد: 17» إبريل :٠٠٠١‏ متاح على موقع المجلة : 18751517.211231251111812.60103 . 


التأمين ال 


الحلقة (؟) 


ثالثا- فهم الرقابة الشرعية الداخلية 4 شركات التأمين الإسلامي: 
يجب أن يحصل المدقق الشرعي على فهم لكل عنصر من عناصر الرقابة 
الشرعية الداخلية الخمسة . وذلك بغض النظر عم إذا كان سيقوم باختبار 
فعالية عمل أنظمة الرقابة (017) 1 ) أم لا 
إن الحصول على فهم للرقابة الشرعية الداخلية يتضمن ما يأتي: 
ل حي لكر لكر ل أي تقييم ما إذا كان عنصر الرقابة 
قردا اد دياس عناص رذارة لخر فادرا هن طلم | راكدتا ف 
أو تصحيع المخالفات الشرعية الجوهرية بشكل فعال. 
ف تقبيع تتفي نتن الرقاية أى قل عتصدر الرقاية سويحود قبلا 
وتستخدمه الشركة أم لا 
فقيل الإعرانات الى يلهاها الددى ليم التضمية مريها هن 
الاستفسازاك.مخ الوظفين اكتاسنية: وملاحظة عمليات الشركة وحص 
الونائق ذات الصلة, أما تقييم التنفيذ فيتم من خلال أخذ عينة واحدة أو 
عينتين لمتابعة سير العمل ( 1110118512 1172116 ) ومعرفة هل تستخدم الشركة 
عنصر الرقابة فعلاً أم لا 
ولا يكفي حصول المدقق على فهم للرقابة الشرعية الداخلية: بل يجب عليه 
توثيق ذلك الفهم والنتائج التي توصل إليهاء وتعتبر الطرق التالية من أكثر 
الطرق شيوعا لتوثيق فهم الرقابة الشرعية الداخلية: 
أسلوب التقرير الوصفي: يتم إعداد تقرير مكتوب لنشاط معين أو 
لدورة عمليات محددة. 
غ0 أسلويه خراقطط. الشردق: كل حرافط الشرفق .ربيما 'ينانيا بالرموز 
التشاظ فعنق أو لدووة غملياثت محددة: 
0 أسلوب قوائم الاستقصاء: يتم ذلك من خلال إعداد قائمة أسئلة تغفطي 
نشاطا معينا أودورة عمليات محددة: وتكون الإجابة عليها بنعم أو لا. 
وأياً كانت طريقة التوثيق ق المتبعة» فإنها يجب أن تتضمن توثيق ما يأتي: 
كيفية نشأة كل عملية, والشخص ال مخول بذلك. 
كيفية تسجيل العملية ومن هو الشخص المسؤول عن ذلك. ومن يقوم 
بالمراجعة. 


تحديد طبيعة عنصر الرقابة ( أهويدوي أم آلي). 
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تحديد توقيت عنصر الرقابة (يومي: أسبوعيء. شهري. سنوي. ...). 
شقلا هل الثم براجعة ستجيل العمليات من قل موف آخر يفكل 
يومي أم أسبوعي أم شهري .. الخ. 

وكنتيجة لتقييم تصميم وتنفيذ عناصر الرفابة فإنئنا سنحصل على نتيجة 

مفادها أن تصميم عنصر الرقابة ملائم» وأنه يتم تنفيذه أم لا؛ وإذا كانت 

نتيجة التقييم أن التصميم ملائم» وأن عنصر الرقابة موجود ويتم تنفيذه 

فإنه يمكن للمدقق اجراء اختبارات فعالية عمل أنظمة الرقابة (/161') 

من أجل الحصول على أدئة التدقيق الكافية والمناسبة. أما إذا كانت نتيجة 

التقييم أن التصميم غير ملائم أو أن عنصر الرقابة غير موجود ولا يتم 
تنفيذه فإنه لا يمكن للمدقق إجراء اختبارات فعالية عمل أنظمة الرقابة 
(:1601') بحال من الأحوال: وعند ذلك يجب إبلاغ نقاط الضعف الجوهرية 
لك الرقابة الشرعية الداخلية الى المستويات المناسبة من الإدارة. بالإضافة 
لذلك فإنه ينتج عن تقييم تصميم وتنفين جد رصا مكاسم 


اع 5" 0 11 


الرقابة عآقنه8 01غمم0" وتحديد مستواها 0 مرئقه أو منخفض . 
وبصفة عامة يجب أن يتسم تصميم الرقابة الشرعية الداخلية ب شركات 
التأمين بما يأتي: 
ه وجود المعلومات: النظام الأساسيء الصلاحيات والسياسات 
والإجراءات. 
كفاية المعلومات: ويعني أت تحدد المعلومات بوضوح هوية 
الشركة. واستقلال حساب المشتركين (حملة الوثائق) عن 
حساب المساهمين: وتنظيم علاقة إدارة التأمين: واستثمار 
أموال حساب المشتركين: وقواعد التصرف بالفائض التأميني. 
كفاءة المعلومات: وتعني أن يكون تصميم الإجراءات المتعلقة 
بالمهام والعلاقات الرئيسة فإذوا على: مدع أو 'اكتقاق» أ 
تصحيح المخالفات الشرعية الجوهرية بشكل فعال. 
وينتج عن فهم نشاطات شركة التأمين الإسلاميء وفهم الرقابة الشرعية 
الداخلية تقييم مخاطر المخالفات الشرعية المحتملة. ومن أهم مخاطر 
المخالفات الشرعية المحتملة 4 شركات التأمين الإسلامي ما يأتى: 
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وجود وثائق واتفاقيات مدرجة في النظام غير مجازة من هيئة الرقابة الشرعية. 

وجود وثائق واتفاقيات مجازة من هيئة الرقابة الشرعية غير مدرجة في النظام. 

عدم وجود قائمة معتمدة بالأغراض المحرمة. 

عدم فصل حسابات المشتركين (حملة الوثائق) عن حسابات الشركة. 

وجود إجراءات تسمح أن تحصل الشركة على حصة من الفائض. 

وجود إجراءات تسمح بالتأمين على أخطار مؤكدة الوقوع؛ أو تتعلق بمحض إرادة المشتركء أو تتعلق بمحرم. 

عدم وجود إجراءات لتنظيم العلاقة بين الشركة وبين المشتركين (حملة الوثائق) على أساس عقد الوكالة فيما يتعلق 
بإدارة عمليات التأمين. 

عدم وجود إجراءات لتنظيم العلاقة بين الشركة وبين المشتركين (حملة الوثائق) على أساس عقد الوكالة أو عقد 
المضاربة فيما يتعلق باستثمار أموال المشتركين (حملة الوثائق). 

عدم وجود إجراءات للتأكد من أن الشركة تتحمل المصروفات الخاصة بتأسيس الشركة؛ وجميع المصروفات التي 
تخصهاء أو تخص استثمار أموالها. 

عدم وجود إجراءات للتأكد من أن الاحتياطي القانوني للشركة المساهمة يقتطع من أموال المساهمين ويكون من 
حقوقهم» وكذلك كل ما يجب اقتطاعه مما يتعلق برأس المال. 

عدم وجود إجراءات للتأكد من أن الشركة لا تقوم بدفع فوائد لشركات إعادة التأمين التقليدية عن المخصصات الفنية 
المحتجزة. 

عدم وجود إجراءات للتأكد من أن أقساط إعادة التأمين والتعويضات من شركة الإعادة يختص بها حساب المشتركين 
عدم موافقة هيئة الرقابة الشرعية للشركة على اتفاقيات إعادة التأمين. 

عدم وجود إجراءات تحدد دور هيئة الرقابة الشرعية في حماية مصالح المشتركينء وتمثيلهم أمام شركة الإدارة. 
عدم وجود إجراءات محددة للإفصاح في التقرير السنوي عن العناصر السابقة. 


--- 
صا 


بحسم 


0 
0 
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وانماء انعواوات التد قرع ف اشركات الناميق الابناذمن: 

تتمثل إجراءات التدقيق (210©60111685 411016  )‏ تعليمات محددة توضح أدلة التدقيق (4110116 18710611©65) التى يجب الحصول 
عليها أثناء عملية التدقيقء ويوجد نوعان من إجراءات التدقيق: 

أ- اختبار أنظمة الرقابة: 

الحقياى اأتظلمة الرقابة (0121101) 01 15]6) هو إجراء تدقيق مصمم لتقييم الفعالية التشغيلية لأنظمة الرقابة (1601') 4 منع 
المخالفات القورضية الجوهربة أو العفف هنها وتضسيكها: 

على الرغم من أن اختبار فعالية عمل أنظمة الرقابة يختلف عن الحصول على فهم لتصميم وتنفيذ أنظمة الرقابة وتقييمهماء إلا أنه 
يتم استخدام نفس أنواع إجراءات التدقيق: لذلك قد يقرر المدقق اختبار فعالية عمل أنظمة الرقابة # نفس الوقت الذي يتم فيه تقييم 
تصميمها ومتابعة تنفيذها. 

قد يصمم المدقق اختبار أنظمة الرقابة بحيث يتم أداؤه 4 نفس وقت أداء اختبار التفاصيل 4# نفس المعاملة. ورغم أن الغرض من 
اختبار أنظمة الرقابة يختلف عن غرض اختبار التفاصيل. إلا أنه قد يتم إنجاز كلا الاختبارين 4 نفس الوقت من خلال أدائهما 4 نفس 
المعاملة. وهو يعرف أيضأ ب اختبار مزدوج الغرض ]5© 1' 101121-15" . وهو ما سيتم عمله # هذا البند. 

ب- اختبارات التفاصيل: 

اخقبا رانك التماصيل هو إعرا قد فرق ممم لقا دمر أن المعلوعات التوقرة هن أنفظة الشركة ومتكعانها سعدة يفا اكحفام السدزيية 
الإسلامية المعتمدة. 

وهناك عدة إجراءات تدقيق يمكن للمدقق استخدامها عند تدقيق شركات التأمين الإسلامي: ومن أهم هذه الإجراءات ما يتضمنه 
الجدول رقم :)5-١(‏ 
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الجدول رقم )5-١(‏ 


اجراءات التدقيق بك شركات التامين الاسلامن 
إجراء التدقيق 


تأكد أن الوثائق والاتفاقيات المدرجة في النظام مجازة من الهيئة الشرعية. 
تأكد أن الوثائق والاتفاقيات المجازة من الهيئة الشرعية قد تم إدراجها في النظام. 


تأكد أنه تم فصل حسابات المشتركين (حملة الوثائق) عن حسابات الشركة. 


تأكد أن الشركة لم تحصل على أي حصة من الفائض. 


تأكد أن الخطر المؤمن منه محتمل الوقوع؛ وليس متعلقاً بمحض إرادة المشترك؛: وأنه غير متعلق بمحرم. 
تأكد أنه تم تنظيم العلاقة بين الشركة وبين المشتركين (حملة الوثائق) على أساس عقد الوكالة فيما يتعلق بإدارة عمليات 


التأمين. 


تأكد أنه تم تنظيم العلاقة بين الشركة وبين المشتركين (حملة الوثائق) على أساس عقد الوكالة أو عقد المضاربة فيما 


تأكد أن الشركة تتحمل المصروفات الخاصة بتأسيس الشركة؛ وجميع المصروفات التي تخصهاء أو تخص استثمار 


أموالها. 


تأكد أن الاحتياطي القانوني للشركة المساهمة يقتطع من أموال المساهمين ويكون من حقوقهم؛ وكذلك كل ما يجب 


اقتطاعه مما يتعلق برأس المال. 


تأكد أن الشركة لا تقوم بدفع فوائد لشركات إعادة التأمين التقليدية عن المخصصات الفنية المحتجزة. 
تأكد أن أقساط إعادة التأمين والتعويضات من شركة الإعادة يختص به حساب المشتركين. 
تأكد من موافقة هيئة الرقابة الشرعية للشركة على اتفاقيات إعادة التأمين. 


خا سياء |الكالفاك الشرهية و الابللاغ خنيا: 
المخالفات الشرعية: هي عدم التزام الشركة بأحكام ومبادئ الشريعة 
الإسلامية (بشكل متعمد أو غير متعمد) عند تنفيذها لآنشطتهاء ولا يشتمل 
عدم الالتزام سوء السلوك الشخصي( غير المتعلق بأنشطة عمل الشركة) من 
قبل المكلفين بالرقابة أو إدارة أو موظفي الشركة. (حجلء ؟١١5.‏ ص 27). 
.١‏ أنواع المخالفات الشرعية: 
ويمكن تقسيم المخالفات الشرعية إلى عدة أقسام نفصلها فيما يلي: 
أ-إجراءات غير موافق عليها من هيئة الرقابة الشرعية ومن أمثلته: 

8 أنيكون غرض التأمين محرما. 

المخالفة ؤ تحديد أجر الإدارة. 

المخالفة © تحديد نسبة العائد لصالح الشركة. 

أمنلاناوالامواليف حعالاك غير مقروعة. 

»هع التصرف بالفائض. 

ع إعادة التأمين لدى شركة تأمين تقليدية. 

: الفوائن على الحتياطيات المفيك لد شركة التامية: 

»ع طرح منتج جديد. 
ب- مستندات وثائق التأمينء واتفاقيات الإعادة غير موافق عليها من هيئة 
الرقابة الشرعية: ومن أمثلته: 

ف مستتداكالم تعرطو على الشركة مظلقا : 

8 #تستلدات شعدلةغها احاؤكه الميكة. 
ج- عدم اكتمال البيانات والمعلومات؛ بشأن الخطر محل التأمين. 


-١‏ الإبلاغ عن المخالفات الشرعية: 
يعكس الإبلاغ عن المخالفات الشرعية الجوهرية أهمية هذه المخالفات, 
ويساعد المكلفين بالرقابة 2 الوفاء بمسؤولياتهم الإشرافية؛ وقد يتم إبلاغ 
المخالفات الشرعية للمكلفين بالرقابة دون ذكرها 4 تقرير المدقق الشرعي 
(هيئة الرقابة الشرعية)ء وقد يتم ابلاغ المخالفات الشرعية وذكرها 2 
تقرير المدقق الشرعي للجمعية العمومية للشركة. وتفصيل ذلك فيما يأتي: 
أ-إبلاغ المخالفات الشرعية للمكلفين بالرقابة: 
يقوم المدقق الشرعي بإبلاغ المخالفات الشرعية الجوهرية المكتشفة أثناء 
عملية التدقيق للمكلفين بالرقابة» وبناءً عليه قد تقوم الإدارة بمعالجة هذه 
المخالفات حسب توصية المدقق: وذلك كما يأتي: 

9 تصحيح التطبيق. 

تجنيب الآثر المالي إن وجد. 

التنبيه بعدم التكرار. 
ب- إبلاغ المخالفات الشرعية # تقرير المدقق الشرعي: 
قد يرى المدقق الشرعي ضرورة أو عدم ضرورة ذكر المخالفات الشرعية 2 
تقريره. وذلك حسب ما إذا تم معالجة المخالفات الشرعية من قبل الإدارة, 
وجوهرية تلك المخالفات. 
وتجدر الإشارة إلى أن الإبلاغ عن المخالفات الشرعية الجوهرية متطلب 
نظاميء وعدم الإبلاغ عن المخالفات غير الجوهرية # تقرير المدقق لا يلزم 
مث عدم معالجة هذه المخالفات داغياء:من خلال الاتصال. بين الدقق 
الشرعي والشركة. 
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سانيا : خلاصة البحث: 


.١ 


يتمثل الاختلاف الرئيسي بين الرقابة الشرعية والتدقيق الشرعي 
أن الرقابة الشرعية تهدف إلى ضمان التزام الشركة بأحكام 
ومبادئّ الشريعة الإسلامية 4 جميع أنشطتهاء بينما يهدف 
التدقيق الشرعي إلى إبداء الرأي 4 مدى تحقيق الشركة لواجبها 
والمتمثل ي التزام الشركة بأحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية ب 
يجب على المدقق الحصول على فهم للرقابة الداخلية من 
خلال تقييم تصميم وتنفيذ عناصر الرقابة (320 1065182 
10 و ونتيجة ذلك التقييم مهمة لتقدير مخاطرة 
الرقابة» ولتحديد إمكانية إجراء اختبارات فعالية عمل أنظمة 
الرقابة (1018'). 

على الرغم أن اختبار فعالية عمل أنظمة الرقابة (16011') يختلف 
عن الحصول على فهم لتصميم وتنفين أنظمة الرقابة وتقييمهماء 
إلا أنه يتم استخدام نفس أنواع إجراءات التدقيق: لذلك قد يقرر 
المدقق اختبار فعالية عمل أنظمة الرقابة ‏ نفس الوقت الذي يتم 
فيه تقييم تصميمها ومتابعة تنفيذها. 

يعد فهم عمليات ومنتجات شركة التأمين الإسلامي خطوة أساسية 
لتقييم المخاطر الشرعية المحتملة. 


الهوامش: 


هناك عدة إجراءات تدقيق يمكن للمدفق استخدامها عند تدفيق 
شركات التأمين الإسلامي: وتعد تلك الإجراءات استجابة للمخاطر 
المقيعة 

المخالفات الشرعية: هي عدم التزام الشركة بأحكام ومبادئٌ 
الشريعة الإسلامية (بشكل متعمد أو غير متعمد) عند تنفيذها 
لأنشطتهاء ولا يشتمل عدم الالتزام سوء السلوك الشخصي ( غير 
المتعلق بأنشطة عمل الشركة) من قبل المكلفين بالرقابة أوإدارة أو 
موظفي الشركة. 


سابعا: توصيات البحث: 


0: 


تعبّر المفاهيم عن اللغة المهنية المتداولة بين المدققين الشرعيين. ولا 
بد أن تكون هذه المفاهيم واضحة ودقيقة ومتفق عليهاء وتبدو الحاجة 
ملحة لتحديد المفاهيم # ظل واقع يستخدم المفاهيم بأشكال مختلفة: 
فالمفاهيم مثل "الرقابة الشرعية" و"التدقيق الشرعي" تستخدم 
بشكل مترادف على الرغم من الاختلاف بينهما كما سبق بيانه ب هذا 
البحية: 

الاعتماد على مهنة تدقيق الحسابات والمعايير المهنية المتعلقة بها من 
أجل بناء إطار متكامل لمهنة التدقيق الشرعي. 


ومتابعة عناصر الرقابة. هذه العناصر تم استنتاجها من المعيار الدولي للتدقيق ( 15 ,نأل "11 5١٠١ 735-581 , ١١‏ ). 


.)1 19[(ع1) ودع طعاتاءع111 ع متاهاء م0 01 أو‎ .١ 


8 أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية: أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية المعتمدة من قبل هيئة الرقابة الشرعية للشركة. 


)١( الحلقة‎ 


الحمد لله رب العالمين» وصلاة معطرة بعبير الورد والياسمين؛ لحبيبنا 
متحمق الحناذق الاميث ثم لآلفوأضحاية الطليبيق الطاهويرة: ولكل مرخ مقن 
على طريقهم إلى يوم الدين وبعد: فهذه الواحة الأولى ‏ رحاب الحب والود 
والإنخاء الخقيفي الى دف بيذ اء ثواكب القية: عط كلت هيه واتتكر 
بانتسابك إليها علك تتفيأ بظلهاء وتدل الآبق والشارد العكن هرما 

)١(‏ تعريف التكافل خ اللغة: من كفل والكفّل الحَظُ والضعف من الأجر 
والإثم وي التنزيل قال الله تعالى: 8 : ا يا الذي آَمَنُوا اتّقُوا الله ه وَآمنوا 
رَسُولِه يُؤتكم كملَيّن من رَحَمَته وَيَجَعَلَ لَكُم نوا تمَشُونَ به ويففرْ كم وال 
يه الحديد:58. يُؤتكم كفَلَيّن من رحمته قيل معناه يؤد 
والكافل العائل كَمَله يُكفله وكفله إياه ويخ التنزيل العريز كال الله تعالى: # 
َتَقَبَلَهًا رَبّهَا بَمُول حَسَن وَانبَنَهَا َبَانَا حَسَنَا وَكمََهَا َكرِيًا كلما دَخَلَ عََيَّ 
زَكَرِيً الْحرَابَ وَجَدَ عَّدهَا ذه َالَ ا مَرْيَ أنَى لك هذا قَالَتَ هُوَمِنَ عذّد 
الله إن اللّه 00 من نشاء بغيّر حسّاب -آل عمران:7؟. وك الحديث أنه 
د الله عليه وسلة [وكافل اليتيم كها تام نظ الجنة ) والكاذل م 
اليتيم المربي له وهو من الكفيل الضمين والضمير ٍ لك ولفدره رابع ل 
الكافل أي أن اليتيم سواء كان الكافل من دوي رحمه وأنسابه أو كان ا 
لغيره والكادل والكفيل الضامن والأنثى كفيل أيضا بح الكافل كَقّل وجمع 
الكديل كنادم روسل المال وبالمال ضَمنه وكقّل بالرجل وتَكمُل به كله ضمنه . 
)وق الأصطلالات: 


أن يحس كل واحد # المجتمع بأن عليه واجبات لهذا المجتمع يجب 
عليه أداؤهاء وأنه إن تقاصر #2 أدائها فقد يؤدى ذلك إلى انهيار 
البنيان عليه وعلى غيره . 


»ء أن يعيش الناس مع بعضهم 4# حالة تعاضد وترابط بين الفرد 


ضعفين 


والجماعة وبين كل إنسان وآخيه الإنسان بحيث يرق غنيهم 
لفقيرهم ويرحم كبيرهم صغيرهم.» ويحترم صغيرهم كبيرهم, 
ويعول صحيحهم مريضهم: ويسد شبعانهم حاجة جائعهم وأن 
يهدي الرشيد الضالء ويوقر الجاهل العالم ويعلم العالم الجاهل 
وان تنظم أمور حياتهم وأموالهم فتوجه إلى لم فيه خيرهم وبعبارة 
أخرى أن يصير الفرد 2# كفالة مجتمعه فيقوم له المجتمع بما يلزم 
عن اقتضاء الحال ذلك . 
(؟) تاريخ مصطلح التكافل الاجتماعي: إن عبارة التكافل الاجتماعي 
حديثة العهد ولوآنها قديمة النشأة والفكرة فحاجة الإنسان إلى تأمين حياته 
ومستقبله إنما هو شعور قديم. ولقد ظهر هذا المصطلح لأول مرة عام ١576‏ 
وذلك عندما أصدر المشرّع الأميركي قانون الضمان الاجتماعي. وقد سبق 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


الإسلام أولئك بأربعة عشر قرناً ‏ تعاليمه وأحكامه بل وك أحد أركانه 
الخمس وذلك من خلال نظام كامل وشامل. 

(:) أقسام التكافل الاجتماعي: 

يمكننا أن نقسم التكافل الاجتماعي إلى أربعة أقسام: الآول على نطاق 
الأسرة والثاني على نطاق المجتمعء والثالث على نطاق الآمة والرابع على 
نطاق الافيناقية كلها: 

أما الأول الذي هو على نطاق الآسرة: فيشمل الحقوق الزوجية و حتى لو 
حصل انفصال بين الأزواج وكما يشمل الحقوق المتبادلة بين الآباء 0 
وكذا خرن رايا العام قال الله تعالى: 7 أسكنُومُنَ من حَيَتٌ سدقم من 
حدم ولا تَصَارُومُنَ لتَصَيّقوا عَلَون كنأو أولات 0 عَليّهنَ حت 


ات عي سم اس عم 2 


ا 


ا دل (53) ل له 
2م جره 7 


رزقه فلينفق مما أنه الله تكلت الله نقننا 0 0 


م وواء 


عسر يسرا ( الطلاق: 5 -7). 
وتحدث القرآن عن النفقة ومد العون تجاه الوالدين والعائلة ققال رينا تعالى: 
يُسَالونكَمَادًا يُتََقونَ قل ما أنفَعَتَم من حير عَللِوَالدَينِ وَالأَقرَبِينَ وَالِيتَامَى 
وَامَسَّاكين وَابّنَ السّبيل وما تمعَلُوا من خَيّرِ فَإنَ الله به عَلِيمٌ( البقرة: 19؟). 
وقد جعل الإسلام أجر النفقة على الأهل من أفضل النفقات قال صلى اللّه 
عليه وسلم: (دينارا أنفقته ب سبيل الله ودينارا أنفقته © رقبة: وديناراً 
تصدقت بهء ودينارا أنفقته على أهلك: أفضلها الدينار الذي أنفقته على 
أهلك ): 


مقالات 2 التأمين الاسلامي 


وقد مدح النبي صلى اللّه عليه وسلم قوم أبا موسى الأشعري لتعاونهم عندما 
يفتقرون: بل وعد نفسه منهم, ولم يرد أنه من الأشعريين 2# النسب ولا أنهم 
من قريش وإنما أراد أن خلقهم # المساواة والإيثار والمواساة أقرب الأخلاق 
إلى خلقه الكريم العظيم صلى الله عليه وسلم فعن أبي موسى قال: قال النبي 
صلى الله عليه وسلم : « إن الأشعريين إذا أرملوا © الغزوء أو قل طعام 
عيالهم بالمدينة جمعوا ما كان عندهم 4# ثوب واحد, ثم اقتسموه بيئهم 2 
إناء واحد بالسوية؛ فهم مني وأنا منهم » 

وأما الثاني ففي نطاق المجمع: ابتداء من الجوار والأخوة الإسلامية وانتهاء 
بعلاقة الخادم والمخدوم: ورب العمل و الأجراء الذين تحت رعايته. 

ففي أمر اليتامى مثلاً جاءت النصوص الشرعية تحث على رعاية اليتامى 
وإصلاح أحوالهم؛ وحفظ أموالهم بل وتشغيلها كي لا تأكلها الزكاة عند قول 
من قال أن الزكاة حق المال ؛ بل وأمر الشرع باختبار اليتامى لمعرفة مدى 
كفاءتهم ي التعامل مع المال» ولم يقف الأمر عند ذلك لوقع الشرع الكريم 
تيتا أسريا على الأبناء من خلال رعاية يتامى جه وَليْحْش الذينَ لو 
َرَكُوا من حَلَفهِمَ ذَرَيّةَ ضعَامًا حَافُوا عَلَيّهمَ فَليْتَهُوا الله بدوروا َوَلا سَديدًا 
البقرة: 0١5؟.‏ 

فق ادر اسن ا ماري أقرب الناس بعد الآهل لم يقف الشرع عند النهي 
عن إيذائهم بل وأمر بالإحسان إليهم وربط هذا الال بكمال الإيمان 
4 كثير من الأحيان قال الله تعالى: # وَاعَمدُوا الله ولا 5 تشْركوا به شيك 
وَِالوَالدَيْنِ إِحسَانا وبذي القَرّبَى وَالْيَتَامَى َالمسَاكين وَالَجَار ذي -9- 
وَالجار الجذب مده بالجنب وَابْن السّبيل وما جلك لك 93 اللّه 
القن كان مكتالا حوراو البعرة 0 .قال وستول اللة هنك الله علية 
وسلم: (ما آمن بي من بات شبعان وجاره جائع إلى جنبه وهو يعلم به) ‏ 
وهناك أمثلة اجتماعية أخرى مثل التكافل بين الخادم والمخدوم والعمال 
وأصحاب العمل والضيف والمضيف والتكافل # الديات. 

وآما الثالث على نطاق الأمة: أي عموم المسلمين ب العالم الإسلامي حيث 
أعطى النبي الكريم صلى الله عليه وسلم عانا وافيا وشاملاً وكاملاً لعموم 
التعاضد والتعاون فقال صلى اللّه عليه وسلم تيا : (مثل المؤمنين 4 توادهم 
وتراحمهم وتعاطفهم مثل الجسد الواحد إذا اشتكى منه عضو تداعى له 
سائر الجسد بالسهر والحمى) . فالآمة الإسلامية # الأصل هي دولة واحدة 
نفيك ريا واهدا: وتتبع ثبي وانحدا: ولها كتاب واحد هو القرآن الكريم» وتتجه 
اقيلة واعية هى الكبية الدرفة ويليقى أن كوق ذاتيا جد ولحدا قال 
الإمام النووي : هذه الأحاديث صريحة 4# تعظيم حقوق المسلمين بعضهم 


الهوامش: 
.١‏ أخرجه أبوداود وابن ماجه والإمام أحمد عن سهل بن سعد رضي الله عنه بإسناد صحيح. 
التكافل الاجتماعي 4# الإسلام ص" للشيخ محمد أبو زهرة: دار الفكر العربي1991. 


على بعضء وحثهم على التراحم والملاطفة والتعاضد ب غير إثم ولا مكروه. 
وقال المناوي : ومعناه أمرء أي كما أن الرجل إذا تألم بعض جسده سرى ذلك 
الآلم إلى جميع جسده فكذا المؤمنون ليكونوا كنفس واحدة إذا أصاب أحدهم 
مصيبة أو جائحة يغتم جميعهم ويقصدوا إزالتها وكحديث أبي موسى عن 
النبي صلى اللّه عليه وسلم قال: تومن للمومن كالبنيا قيقد بعظبه يمضنا ) : 

اتن وضيفة: الله علاقة المؤمنين ببعضهم أنها علاقة الولاء والعون وأي عون 
يكون إذا رأى المؤمن إخوته 4 أزمة تهدد حياتهم ولم يقم بتفريج كربهم: 

فالعون المالي والمعنوي كلاهما يدخل 2# باب الولاية بين المؤمنين تلك الولاية 
التي إن تحققت بشروطها آتت أكلها إنزال وابل رحمات المنعم عز وجل 
قال اللّه : 0 وَالمْؤمنُونَ وَالمْؤَمنَاتُ يهم كاه بعض يَأمَرُونَ بالمعروف 


دم كلوه 22 كك و 1 سه قرا قو 


وينهون عن المذكر ر ويقيمونٍ الصّلاة وَيُؤْتَونَ الزَّكَاةَ وَيُطيعُونَ الله وَرَسُولَهُ 


4 


ل 0 


أونَككَ سَيَرَحَمُهم الله رن الاسكري حي > سورة التوبة١/.‏ 
وأما الرابع فهو التكافل # الإنسانية: لقد جاء الإسلام بالرحمة الشاملة 
الكاملة لكافة الناسء وقد بين ربنا تعالى أن من حكم إرساله للنبي محمد 
صلى عليه وسلم الريحمة يكل العوالم وحن بالحيوانات فكيف ببني آدم؟؟ 
قال الله ضالى» 2 وما َرَسَلَنَاكَ إل كرحم الما لين 4 سنوؤة الفوية 1 
قد أحدثت شرن اماضي منطمات دولية. ساهمت 2 الإغائة العاية عند 
شتى بقاع العالم. وإن أموال تلك المنظمات هي أموال مختلطة 
من دول إسلامية وغير إسلامية والتي لها الدور الآأساس 4# قراراتها ويعود 
أمر قبول الإعانات من هذه المنظمات أو الدول إلى ولي أمر المسلمين؛ فتدخل 
المسألة ابتداء 4 السياسة الشرعية للدولة المسلمة. ومع ذلك فإذا أرادت 
الدولة المسلمة القبول فيجل لها أن تقيل غدية المون'قين السبلفة مشروكة 
ويعشى ذلك فنا وحم قل بوسول: الله ضلى 'اللداهلية وسيم هدية مقو فى 
صاحب مصر. وأما الشروط فهي: 

ا ١‏ الا مكو كيه حوش لكرامة السلمين 

؟. ألايتسبب # دخول المسلمين تحت سلطان غيرهم. 

؟. ألا يتسبب للمسلمين # ترك بعض واجباتهم أو فروضهم 


الدمقية: 
4. ولابد من التحقق من صلاحية وشرعية كل إعانة تقدم إلى 
أغراد المجتمع؛ وذلك من خلال وضع لجان مختصة حسب نوع 
تلك الإعانة. 
وعلى كل الأحوال فإذا قامت الأسرٌ والمجتمعات والأمة والإنسانية بالرعاية 
الكاملة والتعاطف والتعاضد فهل سيبقى فقير 4 أي مجتمع من مجتمعاتنا؟؟ 


1 
2 التكافل الاجتماعي 2# الإسلام ص١١‏ للدكتور عيد العال أحمد عبد العال: الشركة العربية للنشر والتوزيع .١5١1/‏ 
5 التكافل والضمان الاجتماعى 2 الإسلام سعد عيد السلام حبيب» المجلس الأعلى للشؤون الإسلامية القاهرة, العدد الثانى والثلاثون 37 


80 مسند الإمام أحمد بن حثيل بإسئاد صحيح ج؟ ص١7‏ . 
ني امه 


اك اذ 


الصحابة رضي اللّه عنهم. 


أخرجه البخارى ج" ص١8/8‏ كتاب الشركة» باب الشركة 4 الطعام والنهد والعروض محمد بن اسماعيل أبوعبد الله البخارى الجعفى دار ابن كثير »اليمامة - بيروت الطبعة الثالثة, لا4١‏ -/ا/9١‏ 
لم يوجب الحنفية الزكاة على مال اليتيم إلا # الزروع والثمار لأنه غير مخاطب بأداء العبادة .وذهب إلى وجوب الزكاة # سائر أموال الصبي مالك والشافعي وأحمدء وهو قول عمر وابنه وعلي وعائشة وجابر من 


5 الطبراني 4# المعجم الكبير عن سيدنا أنس بن مالك ج ١‏ ص رقم 7509؛: برقم .70١‏ قال نور الدين علي بن أبي بكر الهيثمي 4 مجمع الزوائد بأنْ إسناده حسن. جا ص0١5.‏ 
٠.٠‏ أخرجه مسلم # صحيحه كتاب البر والصلة والآداب؛ باب تراحم المسلمين ج؛ ص1599: أحمد 4# المسند ج؛ ص١77.‏ 


7 ( هذه الأحاديث صريحة)- هذا كلام النووي رحمه اللّه- أي حديث النعمان بن بشير رضي اللمهتاوها هو مذكور قيله ‏ نفس الياب. 


1 أخرجه البخارى ة صحيحه. كتاب الآدب. باب تعاون المؤمنين بعضهم جه ص35:١75.‏ 


6 الحاكمك# المستدرك, ذكر سراري رسول اللّه صلى اللّه عليه وسلم فأولهن مارية القبطية أم ابراهيم.ج؛ ص١غ.‏ 


التأمين التجاري والتأمين االإسلامي 
دراسة مقارنة ما بين الجزائر 
والمملكة العربية السعودية 


)١( الحلقة‎ 


ماتخصض: 
سكس عق التأمين من أهم العقود 4 جميع المعاملات المالية والاقتصادية 
ككل معلا و يذونياء ققد ينف الستزات الدخيره 56 واسع النطاق 
متمثلا ‏ ظهور وانتشار عدة أنواع من التأمنة ' 'التأميو فى البحياة؛ النامين 
على الممتلكات: التأمين غلى المسؤولية المدنية:.." فآدى هذا التتوع إلى 
انتشار الهيئات والشركات القائمة على تأدية الخدمة التأمينية: فقد بينت 
الدراسات المعاصرة أن مقياس درجة التقدم الاقتصادي لأي دولة ما يعتمد 
المقام الآول على درجة تقدم صناعتي البنوك و التأمين وتطورهما. 

تنظم عملية التأمين بواسطة شركات التأمين؛ ويمكن أن تكون هذه الشركات 
شركات تأمين تجارية؛ أو كما يسميه بعضهم التأمين التقليدي؛ ويمكن أن 
تكون شركات تأمين إسلامية أو كما يسمى أيضا التأمين الحديث. و الحق أن 
الإبداع الفقهي الذي ابتكره الفقهاء المعاصرون بالتعاون مع خبراء التأمين 
المسلمين فد تمثل # ابتكار نظام مركب من مجموعة عقود و علاقات مالية 
يتم بتكاملها المزاوجة بين الهدفين الاقتصاديين معا: التجاري الربحي من 
جهة؛ والتكافلي التعاوني من جهة أخرى. و لتضييق مجال الدراسة #9 مجال 
التأمين بنوعيه " التجاري و الاسلامي " ارتأينا أن نقوم بإلقاء الضوء على 
التأفو يك ال اك واعتياره 3 ميطليه تامينا كاري يف لايل ورافية 
التأموع يه الملكة الغربية العودية باعقشاره قامينا إبتلاميا. 

الكلمات المفتاحية :التأمين التجارى- 
التجارية - 
السعودية, 


التأمين الإسلامي - شركات التأمين 
شركات التأمين الإسلامية - التأمين 4 الجزائر والمملكة العربية 
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المقدمة: 
لم تعد الممارسات التأمينية التجارية كافية اليوم لمواجهة المتغيرات العلمية 
والاجتماعية والاقتصادية؛ فهي بحاجة إلى إعادة النظر # قطاع التأمين 
من منظور تكافلي شاملء ومن أجل تمكين الزبائن والشركات من مواجهة 
التغفيرات على كل المستويات, وبالتالي فإن متطلبات العصر الحديث تفرض 
غلينا تطويرا شاملا ف التظاء: التكاهلي لقطاع التآميق من بقلان إعراد 
متخصصين اذ قؤون الكامين قاذرية هتح ا كباب ديات التامين الحسوبيهه: 
وتوظيفها 2 الواقع العملي. و بناءً على ذلك سوف نقوم بدراسة التأمين من 
جهة وشركات التأمين من جهة أخرى 2# الجزائر والمملكة العربية السعودية 
لإظهار أهم الفروق الجوهرية لنظام التأمين ككل لهذين البلدين. 

أولا- تعريف التأمين التجاري : 

إنه وسيلة أو نظام يهدف إلى حماية الآغراد أو المنشآت من الخسائر المادية 
المحتملة الناشئة عن تحقق الآخطار المؤمن منهاء وذلك عن طريق نقل عبء 
مثل هذه الآخطار إلى المؤمن الذي يتعهد بتعويض المؤمن له أو المستفيد عن 
كل أو جزء من الخسائر المالية التي تكبدها وذلك 4 مقابل أقساط محددة 
محسوبة وفقا لمبادئ رياضية واحصائية معروفة . 

ثانيا- تعريف التآمين الاسلامي : 

هو تعاون مجموعة من الأشخاصء يسمون ( هيئة المشتركين ) يتعرضون 
لخطر أو أخطار معينة؛ على تلا آثار الأخطار التي قد يتعرض لها أحدهم, 
بتعويضه عن الضرر الناتج من وقوع هذه الآخطار. وذلك بالتزام كل منهم 
يوق هيلغ معين: على شيل القيوع: ويسمي" القنيظ" أو" الاشدراك" تحدده 
وثيقة التآمين أو عقد. الاشتراك: وتتوتى شركات التاميخ الاسلامية اذارة 
عمليات التأمين واستثمار أمواله؛ نيابة عن هيئة المشتركين: 4 مقابل حصة 
مطلومة رن شاكم ا دتما تهنةة الأموال ماعضا رها مهارد :أو ميلف معلرها 
وكياد ادها مها 

ثالثا- المقارنة ما بين التأمين التقليدي و التأمين الإسلامي 

وإععانا يف إقان التسون العبلى تحقيقة تكلا التأمين التكافتن اللإمزااسى > 
فلابد لنا من الكشف عن أبرز الجوانب الاتفاقية والفروقات الجوهرية بين 
نظامي التأمين التكافلي (الإسلامي) 2# مقابل التأمين التجاري ( التقليدي) 
-١‏ جوانب الاتفاق ما بين التآمين التعاوني و التأمين التجاري : 

وقد يلتقي التآمين الإسلامي مع التأمين التجاري 4 بعض الصفات المشتركة 
من بينها : 

أ- أركان العقد أو عناصره الأساسية : 

ان كلا فخ العقدين التامية التعاوني والتأمين التجاري يقوم على الأركان 
التالية : المؤمن له؛ المؤمن: الخطرء قسط التأمين أو الاشتراك: مبلغ التأمين 
أو التفظية التامينية: 

بع الباعث على العقن:: 

يتفق التأمين التعاوني أو التكافلي مع التأمين التجاري # الباعث على التأمين 
بالنسبة لكل من المؤهر وشركة الثاميخ: أما المكم له أو المستامق فاشباعث له 
على التأمين هو رغبته 4# تأمين الخطر موضوع التأمين بحيث لا يتحمل وحده 
تبعة ترميم الآثار المادية للخطر عند تحققه. ففغايته من التأمين أن تتولى 
شوكة التاميق تقطية التقطر للقي كا ماله حوونه:, 


أما شركة التأمين سواء أكانت تجارية آم تعاونية آم تكافلية؛ فإن الغاية 
الأساسية للمساهمين من تأسيسها تحقيق الربح من خلال تقديم الخدمات 
التأمينية للراغبين بها من أفراد ومؤسسات. مع الأخذ بعين الاعتبار أن 
وسيلة تحقيق هذا الربح 4 شركات التأمين التجارية تختلف عن وسيلة 
تحقيقه 3 شركات التأمين التماوثية الإسلامية؟ . 

أما شركات التأمين التعاوني فيتحقق لها الربح مقابل إدارتها لأعمال التأمين 
على أساس الوكالة بأجر معلوم؛ أو بأي صيغة من صيغ الوكالة المذكورة 
سابقا 4# أنواع شركات التأمين الإسلامية. 

وأما شركات التأمين التجاري فيتحقق لها الربح على أساس عملية الطرح ما 
بين أقساط التأمين المأخوذة من المؤمن لهم» ومبالغ التأمين ( التعويضات ) 
المدفوعة إليهم 4# حالة تحقق الأخطار المؤمنة لهم . 

ت- الجوانب الفنية : 

إن التأمينين التجاري والتكافلي يقومان على جملة من الأآسس و المبادئ 
الفنية التي تصاغ من خلالها وثاتق التأمين؛ وتمثل كل وثيقة منها نوعا 
من أنواع التأمين التي تقدمه الشركة. وفيما يلي بيان إجمالي لتلك المبادئٌ 
والاميس الفنية مني الصلحة التاهنتية فيد | مثديى نس القة» هوا 
السبب المباشرء مبداً التعويض. مبدأ المشاركة ومبداً الحلول. 

ريت أنواع التأمسس: 

يجتمع التأمينان التعاوني الإسلامي والتجاري 4# تغطية أنواع مشتركة من 
التأمين المنبثقة عن محاور التأمين الرئيسية وهي: 


»ه تأمين الأشياء والممتلكات 
تأمين المسؤولية تجاه الغير. 


مع الاختلاف 4# بعض الأنواع التي يؤمنها التأمين التجاري ولا يؤمنها التأمين 
التماوني أو التكاظي الإسلامي نظرا لتعازن لالك: مغ ألحكام. الشريعة 
الاسلافية: وغ ذلك كأمين اللمتلكات االسرهة شرها وتأمين المؤسسات التي 
يكون محور عملها حراما شرعا كالبنوك الربوية. 
ج- انتهاء العقد ( وثيقة التآمين ): 
يتفق التأمين التجاري مع التأمين التعاوني الإسلامي 2# الحالات التي ينتهي 
بها عقد التأمين أو ما يسمى بوثيقة التأمين 4 العرف التأميني هي: 
»ه انتهاء المدة المتفق عليها 4 عقد التأمين . 
» إنهاء وثيقة التأمين من قبل المشترك ( المؤمن له أو الشركة ) أذ 
حالة النص على حق أي منهما 2# الإنهاء بإرادة منفردة . 
ع هلاك الشيء المؤمن عليه هلاكا كليا 2 التأمين على الممتلكات دون 
الإخلال بحق المشترك #ش التعويض بشروطه . 
وفاة المؤمن عليه # تأمين الآشخاص ( تأمين مخاطر الحياة ), 
دون الإخلال بحق المستفيد من مزايا التأمين بشروطه". 
؟- الفروق الجوهرية ما بين التأمين التقليدي و التأمين الإسلامي: 
أ- المرجعية النهائية: 
تتمثل المرجعية النهاتية لجميع الأنشطة والآعمال والعمليات التي تجري 2 
شركات التأمين التكافلي بأنها تنحصر# أحكام مبادئ الشريعة الإسلامية 
الغراعء. «ذللفة متشمل. عمليات: التاميخ. .والاسكامان والتعويضيات وقواهد 
احتساب الفوائض التأمينية وتوزيعاتهاء وغيرهاء كما تشمل هذه المرجعية 
أيضا ترشيد سلوك المؤسسة 4# علاقاتها وسياساتها وخططها بما يتحقق 
معه امتثالها الفعلي بتطبيق أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية . 
لتضميل. تاكن شن" القوق و تكرسية من الناحية: العجلية ككل ا تحن ضع 
المؤسسات الإسلامية ضمن هياكل العمل التنظيمية تشكيل فريق شرعي 
باسم: هيئّة الفتوى و الرقابة الشرعية بحيث يضم مجموعة من ققهاء 
الشريعة المتخصصين 4 فقه المعاملات المالية ليقوموا بدور الترشيد 
والتيجية تعمليات. الشركة العافلية حى مهالات: التأمين والاستكنان هفغاء 
كما يناط بهم ممارسة الرقابة الشرعية للتحقق من مدى جودة و سلامة 
التزام شركة التأمين التكافلي بتطبيق أحكام الشريعة الإسلامية 4# أعمالها 
وعملياتها كافة . 
ل حين إن المرجعية النهاتية لشركات التأمين التجاري (التقليدي) 
تخضع إلى التشريعات والأعراف الخاصة بالتأمين © كل دولة»: والتي هي 
بطبيعة الحال ذات أصل تقليدي تجاري محض ينسجم مع فلسفة المدرسة 
الرأسمالية 4# العمل التجاري بصفة عامة؛ وما يترتب على ذلك من عدم 
الافقوا ف تنكل الذورم نظ كريشين العاماذف اخالية و إاجحراء عقوه عمليات 
التأمين وفق أساس المعاوضات المبنية على الغرر الفاحش وأكل المال بالباطل 
والريا شحوها من الخالفات الشرصية: واجراء اسالبب وعقود الاستثمار 
على أساس الفائدة الربوية. حيث يصعب 2# الواقع المعاصر تصور شركة 
تأمين تقليدي لا تقوم على تعظيم مدخراتها واحتياطاتها على ركيزة الودائع 
الوحوفة متتيهة الأحل »ذلك تعوطا من مخاطر السيولة لدنها: 
ب- العلاقة القانونية : 
حيث يقوم عقد التأمين الإسلامي على أساس عقود التبرعات # الفقه 
الانبادمى فقون ياذن الاشدراك العاطى او التعاريق شريكا مم تحدوهة 
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المشتركين 2 تحمل الأخطار حال وقوعها وتحققها على أفراد المشتركين, 
فالعلاقة هنا تكافلية تعاونية هدفها الأساس هو: التكافل 4 جبر الضرر 
وترميم الخطر حال وقوعه على أحاد المشتركين؛ و لذلك فإن صناديق 
ومحافظ التأمين التكافلي لا تنتج ربحاء و إنما قد ينتج عنها فوائض تأمينية 
تعود لمصلحة المشتركين أنفسهمء. وذلك بعد حسم مصروفات الإدارة 
ومستحقات التشغيل . 

وأما عقد التآمين التجاري فهو عقد معاوضة قائم على احتمال وقوع الخطر, 
فهو عقد بيع للآأمان من أعباء المخاطر و التهديدات التي قد تحصل و قد لا 
تحصل ف المستقبل؛ فالعلاقة هنا معاوضة ربحية تهدف أساسا إلى فحن 
الربح من خلال المتاجرة بمخاوف العملاء الْمؤمّن عليهم: ولذلك فإن هذه 
العلاقة القانونية تؤول ‏ نهاية أجل وثيقة التأمين التجاري إلى تحقيق ربح 
خالص يستحقه (المساهمون) وهم ملاك الشركة التقليدية ( بائعو الوعد 
بالآمن المستقبلي)؛ متى سلموا من تبعة تعويض الخسائر؛ . 

ت- العلاقة المالية 2 العملية التأمينية ( الفائض التأميني ) : 

يقوم الهيكل المالي لشركات التأمين التكافلي على قسمين مختلفين من 
الحسابات هما: حساب المساهمين (حملة الأسهم). ويمثل رأس مال 
الشركة. وحساب المشتركين المؤمن عليهم (حملة الوثائق) ويمثل صندوق 
التأمين التكافلي؛ وقد يعبر عنهما بصندوق المساهمين وصندوق المشتركين . 
فإن تحقق فائض مالي 2 صندوق التأمين لم يَجَزْ صرف هذا الفائض لجهة 
أخرى غير جماعة المشتركين المتكافلين بواسطة الصندوق التكافلي: ولذلك 
فإن هذا المشترك (المؤمن عليه) حال عدم وقوع الخطر عليه فإنه يستحق 
بد ةا القاكطن لآنه مال موصيةد لعن الطيون خلال أل مسد : 
وقد اتتفى غركة ضعود إلى ياذليه ويلذحظ هنا أنهالا يمود يصففه وبها 
اباد سول ع سا اا يعود إليه بصفة الفائض 2# الصندوق؛ 
وذلك بطبيعة الحال وفق الآسس والقواعد والضوابط التي تتبعها كل شركة 
تكافلية 4 تنظيم توزيع الفائض لديها. 

وأما ب شركة التأمين التجاري ( التقليدي ) فإن المؤمن عليه يقوم بأداء 
العوض الذي يبذله نظير شراء الأمن من الخطر المستقبلي؛ بمعنى ترميم 
الضرر الحاصل وجبر الخطر حال تحققه؛ فالعميل المؤمن عليه إنما يستهدف 
شراء الأمن المستقبلي ببذل عوض ماليء وشركة التأمين بموجب عقد 
المعاوضة نفسه (وثيقة التأمين) تبيع للعميل الأمن الذي يطلبه من احتمال 
وقوع الخطر مستقبلا. وذلك نظير أقساط تأمينية معلومة. والهندسة المالية 
للعقد تقوم على طرفين هما: ( بائع الأمن 6 مشتري الأمن ). 

فيدل لمذة العلاقة المالية التحادية القاقنة طن أساين المفاوضنة الريحية 
أنه ب حال انتهاء أجل التغطية المتفق عليه بموجب وثيقة التأمين تنتقل 
ملكية الآقساط التأمينية ( التي كانت معلقة خلال زمن التغطية التأمينية) 
إلى ملكية خالصة تؤول إلى ربح محقق لصالح شركة التأمين التجاري, 
انسل لذلك أن الشركة تكون قد بذلت الوعد بالآمن المستقبلي من الأخطار 
واستحقت ف مقابل ذلك الاشتراكات التأمينية المدفوعة من قبل العميل 
(المؤمن عليه) ‏ وبناء على هذه الفلسفة فإن العميل لا يحق له المطالبة بأية 
حقوق لأنه إنما دفع الاشتراكات لشراء مجرد الوعد بالتأمين من الأخطار 
المستقبلية. وقد حصل للعميل هذا الوعد الذي طلبه؛ وكون الضرر لم يقع 
فهذ] أمر آخرلا يحول دون تملك الشركة للأتساظ التاميتية6 : 
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كت الأسس الاستشادية : 

تقوم شركات التأمين التكافلي كفيرها من شركات التأمين بتصميم هيكلها 
المالي ولق مموعة معظيات طنية واكتضادية تسد هيكاتها ااثالية بهي 
يتم بموجب العمليات الرياضية والجداول الإحصائية تقدير احتياجات 
سوق الثامين: مرخ السوولة لواجهة مككلف التمويضات: المعتملة .والتاتحة 
عن امتشحات التامين» وما زاف هرح ذلك هخ أضساظ: الكامين يتم استثماره 
بهدف تعظيم إيرادات الشركة وتعزيز مركزها المالي. وعادة ما يتم تنويع 
الاستثمارات # صيغ ومجالات مختلفة. ووفق أجال طويلة ومتوسطة 
وقصيرة؛ وذلك كله من خلال هيكل مالي متحرك دوريا بحيث يراعي 
مككلض» االشاطر المالية التحيطة يعمل الشركة : 

والمهم ها هنا ينان أن هده الأوحة مخ الاستتمارات للاموال التأميثية بق 
الشركات التكافلية يشترط فيها أن تكون غير مخالفة للشريعة الإسلامية: 
غلا يحل لها أن تستثمر أموالها 4# الودائع الاستثمارية والادخارية الربوية 
بأنواعهاء لآن حقيقتها قروض بفوائد ربوية محرمة شرعا: كما يحرم عليها 
تمويل عجزها المالي (الرأسمالي أو التوسعي) بواسطة الاقتراض الربوي 
من البنوك التجارية ( التقليدية) ؛ بل يشترط عليها أيضا أن يكون استثمارها 
المالي المباشر محصوراً 4 شركات مالية تكون - على الأقل- متوافقة مع 
الريعة الاسلامية: هل يجوز مقلذ اها اكات عن طروق_ الكتناتف 
أسهم البنوك الربوية و نحوها من الشركات التي تقوم وفق أنظمتها 
الآساسية على أعمال تصادم أحكام الشريعة الإسلامية . 

وأما شركات التأمين التجاري ( التقليدي ) فإنها تقوم باستثمار أموالها 
التأمينية و تنميتها بواسطة مختلف أوجه الاستثمار و الذي عادة ما يقوم 
- بالدرجة الأولى - على أساس الاستثمارات الريوية المحرمة. سواء بطريقة 
الودائع التجارية بأنواعهاء أو بطريقة الاقتراض بالربا لتمويل العجز 2 
المشروعات الاستثماريةا. 

2 لين التقطيات الثامينية: 

إن من أبرز الفروقات الفنية التي تميز التأمين التكافلي عن غيره أن نطاق 
التفطيات التأمينية تحكمه الشريعة الإسلامية؛ فلا يجوز على سبيل المثال 
التأمين على الديون الربوية ؛ سواء أكانت مديونيات مباشرة أم ممثلة 
سق اذ ودوية كما له محوة التاميق على هقان الؤسسات الريوية: :وكذا 
مناشط الفساد الأخلاقي والتجاري كمحلات المتاجرة بالأفلام والآغاني 
اللحرمة: تطالا هرق ,تحناك الكمور والسعات دو تجوها هما يواكله الحطر 
الشرعي. فجميع الصور المذكورة ونظائرها يحظر على شركة التأميني 
التكافلي الإسلامي أن تغطيتها تأمينيا ؛ وان كانت قد تحقق أحيانا عوائد 
جيدة للوعاء التكافلي . 


وك المقابل نجد أن شركات التأمين التجاري ( التقليدي ) لن تتحفظ على 

تغطية الصور السابقة؛ إذ العبرة لديها تحقيق أعلى معدلات ربحية ممكنة, 

وبغض النظر عن أية اعتبارات شرعية أو عرفية أو أخلاقية7. 

ح- إعادة التأمين : 
إن إعادة التأمين وإن كانت حاجة مشتركة لكل من التأمينين الإسلامي 
والتجاريء إلا أن إعادة التأمين التعاوني تختلف عن إعادة التأمين التجاري 
لش الفروق التالية: 

"؟" إن شركات التأمين التجاري لا تأخن بعين الاعتبار .ف ممارساتها لإعادة 
التأمين مشروعية الاتفاقية أو عدم مشروعيتها لآنها أصلا تمارس 
التأمين التجاري دون الالتفات إلى الحكم الشرعي 4# حله أو حرمته: 
فهي تعيد التأمين لدى شركات الاعادة التجارية. أما شركات التأمين 
التعاونية الإسلامية فإنها تلتزم 4 اتفاقيات إعادة التأمين بالضوابط 
الشرعية الصادرة عن هيئات الرقابة الشرعية لها وما يصدر أيضا 
من آراء فقهية عن الجهات المتخصصة بالإفتاء و التوجيه الشرعي, 
فهي تمارس إعادة الكامين وكق اسمن ومعاسين شرفية. 

»ه إن شركات التأمين التجاري تعتبر طرفا أصيلا 4# اتفاقيات إعادة 
التافيت فهي تعازمن. اهادة” التاميق. أصالة هخ لفهها لمكن .عن 
التغلب على الأخطار الجسيمة التي تهيدذهأ :ذاتيا: لآنها ملزمة بحكم 
عقد التأمين بدفع التعويضات عند تحقق الأخطار المؤمنة من مالها 
الخاص. أما شركات التأمين الإسلامية فإنها تمارس اتفاقيات إعادة 
التأمين على أساس الوكالة عن المشتركين 3 التأمين التعاوني فهي 
بحكم إدارتها لعمليات التأمين تدرك أن الاشتراكات المستوفاة من 
المستأمنين لا تكفي لتغطية المطالبات عند تحقق الأخطار المؤمنة. 
فلا بد من جهة أخرى أن توفر للمشتركين الحماية والغطاء للتغلب 
على الأخطار الجسيمة التي تهددهم: و هذه الجهة هي شركات إعادة 
الثاميق: 

إن شركات التأمين التجاري تحتجز مبالغ مالية من حصة شركات 
إعادة التأمين من الآقساط لمقابلة الأخطار غير المنتهية و تلتزم 
بدفع فوائد ربوية مقابل تلك المبالغ المحتجزة. أما شركات التأمين 
الإسلامية فإن المبالغ التي تحتجزها من حصة شركات إعادة التأمين 
من الأقساط تبقى لديها كوديعة من غير أن تدفع عليها فائدة, 
وتستثمر من قبل الشركة وفق عقد المضاربة و بالطرق الشرعية بحيث 
تكون شركة التأمين هي الطرف المضارب وشركة إعادة التأمين هي 
الطرف صاحب المال والربح بينهما حسب الاتفاق/. 


أدباء اقتصاديون 


اقتصاد القناعة ' عند المادوري 


يرتبط مفهوم الاقتصاد # أذهاننا بكل ما هو ماديٌ لكنّ الإسلام الدين الشامل عمل على تهذيب نفس الإنسان المؤمن 
وسلوكه؛ وذلك عن طريق الدعوة إلى القناعة بالأرزاق والرضا بالأقدار كي تسير حياة المرء متوازنة خالية من أمراض 
القلب؛ ونحن ندعوكم 2# هذه المقالة إلى التعرف على اقتصاد القناعة عند الماوردي ولو تتبعنا ما ورد 4 صفحات الكاتب 
لطالعنا بمنهجية عقلية واضحة فهو يعمد إلى تعريف كل مصطلح يمر عليه؛ ويدعم كلامه بالشواهد الملائمة من الكتاب 
والسنة؛ ويرفدها بأقوال الحكماء والشعراء عله يجد المؤيدين له فيما ذهب إليه من ضرورة التعرف إلى القناعة؛ وأهمية 
اكتساب هذا رد الإسلامي فيقول: 


الل الْعَقَلُ. تكو للبت دولاب انُه بذ اللقة الْحَخلء َو البَحْتُ» وَالجَد أَيَضَا الْعَظَمَة. وَمَنَّهُ قوله تعالى: 2 تعَاَى 
ا 5 الي الشيَّءٌ إذَا فطع وَالْجد بالَكَسَر الانكمّاش يذ الأمُور أي الاجُتهّادَ فيهًا برحر اهنا لد 
الهَزل. وبالحاء ذا مَنَعَ الرّْقَوَمَجَدٌ مَجَدُود لأ يُقَالُ فيهمًا إلا بمَا َم يسَمَّ شاعله. 

وآ مَن مي بلْجَمْعوَالاستكتَارِ ومني بالإمْسَاك وَالادُخَانِ - حَنَّى انَصَرَفَ عَنَ رَشْده فَفَوَىء وَانْحَرَفُ عَنّ سنن قَضَده فَهَوَى 
أن شرن 9 عَليّه حب المال وَبَعدُ الأمَل فَيَبعتَهُ حب الكال عَلَى الُحرّص # طلبه التذعر لق الكل نسي الس بدن 

وَالْرْضَ اشح َصْلٌّ كن دم وَسَببٌ نكل قم أن ا ماده الحقوق؛ وَيبَعَتْ عَلَى الْقَطيعة وَالَعقوق. وَلذلك ف قال 


ع ل فر د 


ال 00 م ااايس سم 


- عي في و تو ب عع 7 كتين 


0 لمرْسٌ يس مضَائل ال انس لاسُتيلاه َل ويمَنٌَ من الوْرِعَلَى العيادَة؛ شال عل وَيَبََّتْ عَلَى التَورط 
4 الشهات؛ لقلة تَحَوُوْه مها . وَهَذْه التّلآَثُ خصّال مّنَّ جَامِعَاتٌ الرّدّائل: سَالبَات الْقَضَائل: م مَعَ أنّ الحريص لا يُسَتَرِيدُ 


02 


بحرّصه زَيَادَة عَلَى رزْقه سوى إذلالٍ نَفْسهء وَِسَخَاط خَالقه. 


4 -ه آآ|-آ-ه 4 


7 5 ال 2 دي جع ع مه 
وروي عَنَ الي صلى الله عليه وسلم نه قَالَ: الحريصض الجاهد القن الزَائدُ يَسْتَوْعِيَان أَكَلهُمَا غير منتقص منه شيءٌ: 
فَعَلامَ التَهَافْتٌ ب الثار. 


م 
2 
ع د عى 


وَقَالَ بَعَض الحكماء: ل ا اورت اي ل أَنّْ في كيه مسضهل ها : 


قال آخر اتوي أسير عقاف لاك أ 
0 ا 2 0 


أن عَيْرٌ تال وا الا حظّك. 


ع لس 


ارعلن 00 


وَقَالَ بََض الأَدَبَاء: 0 غَيَرٌ طالبه؛ ودر أحَرَوَهُ غير جَالبه. 


2 7 ىَّ 3-7 


يَا أسير كاسن اللحيره ل لزه إن عر ايَّأسٍ خَيرٌ نك مِنَ ذل الأمَاني 


00 -ه 


سامح الماك كن مف ال كات انما اليه والعرض ر تين تو التزاتي 


وَلَّيْسَ للحَريص غَايَة مَقَصُودَةٌ يَف عِنَدَمَا ولا نهَايَةُمَحَدُودَة يقن بها ؛ لأنّهُ إذَا وَصَلَّ احرص إِلَى مَا أَمّلَ أَغْرَاهُ ذَكَ 
بزِيّادَة الحرّص وَالأَمَلء وَإنَّلَمَيَصل رَأَى إضَاعَةَ الغنى لُوْمَا وَالصبّْرَ عَليّهِ حَزْما ؛ وَصَارَ بِمَا سَلَفَ منّ رجاه أقوى رَجَاءً 


"00 


7 متي عزني ٠...‏ تين حت قود 


17 ل ا ل ل 


 تاَبَشلا‎ 


1 أدب الدنيا والدين: على بن محمد بن حبيب الماوردى؛: الصفحات .1١5 -١١8‏ 


الك 


أدياء اقتصاديون 


2 12110ع 1ع ك1 


وَلَوَصَدَقَ الَحَرِيصٌ تَفْسَهُوَاسْتَنْصَحَ عََلَهَُعلمَأنّمنَ تام السّعَادَة وَحسَن الَوِيقٍ الرضَا بِالقَضَاء وَالقَنَاعَة 


"م 


بالقسَم. 

0 200 ا 

دوي َنَ التي صلى الله عليه وسلم أَنَّههَا لَّ:(افَقَصدُوا د الطلب فَإِنَّ ما رُزِفَتمُوهُ آشَدُ طَلَبالَكُمْ منَكمَ لَه وَمَا 
ا ل 076 24 اه 

حَرِمَتْمُوه فلن تتَالوه وَلَوَحْرَّصَتمَ ): 


35 3. 


وي( أن ديل (عَلى نينا وعَليِْ بد يوا د ا يو ا الله 3 
لقا الحيّاة 200000 َأمَرَ لي صلى الله عليه ووسلم متَادي 


ل ا 


ينادي: من لم ادن دب الله تعالئ د 50 الدنا حسرات). 
َقيل: مَكَتُوبٌ 2 بض الكتّب: دوا أبْصَارَكُمْ عليْكُمَمَإنَّلَكُمْ فيا شَفَلًا. 
وَقَالَ مُجَاهدٌ يذ توي قوله تعالى: (مَلتُحبينُّ حَيَاةَ طَيْبَةَ) قَالَ: بالقتَاعَة. 
وََالَ أكَتَمُ بن صَيْفَيٍّ: مَنَبَاعٌ الحرّص بِالْقََاعَة طَمَرَ الى وَالشّروة. 
وَغَالَ يعض السّلته» هن يَحَيبٌ الجاهد السّاع: وَيَظَمَرٌ الوادة الهادق: 


اه الْبَحَتَريُ فقَالَ: 
لم ألق ل مَقَدُورًا عَلى اسّتحُقَاقه الّحَظَ ما ناقصًا َوََائدًا 
وَعَحِبّتٌ للمَحَدُود يُحَرَمّ ناصبًا ل ركان ينه قلمد 
ما خَطبٌ مَنَّ حرم الإرَادَةَ قاعدًا خَطَبٌ الذي حرم الإرَادَةَ جَاهدًا 


الاك إن مَنَ فتَع كانَ غنيَا ون ) كان مقتراء وَمَنَ لم يََعَ كانَ فقي ون كانَ مُكثرا. 


ل 


وَقال ب خض لبلَقَاء ذا طلخ العرّ اط بالطاعّة. َإِذا طلييق الغنّى اح 2 بِالقَنَاعَة: كين صَاءَ الله (عَرْ 


وو ل 


فك عَنّ نصرهء وَمَنْ لم القناعة زَال فقره. 


وَقَالَ بَحَض الأَدَبَاء: القَنَاعَةَ عر المعسرء ال حِرَرٌ اموسر 


2202 
ا 
- لل 


قو ا ا 2 ع 7 ار 


وََالَ بَعَض الأدَبّاء. إني أرَى مَنَ لَه ُو يدرك ما نَالَ أو و على اررق كان بلا : عْنَاء وربما كات من تكني 
التاق عر تَكونٌ علَى لان أوجه: 


و ضيبا تين 


َالْوَجَهُ الأوّل: يقال هضرف نَفْسَُ عن امرض نا سواه. وَهَذَا أعَلَى مَنَازل القنَاعَة. وَقَالٌ 
الشاعرٌ: إذاث شتت أن تحنا عَنيًا قلا كن عَلَى حَالَة إلا رَضِيتَ بدونهًا. 
بخان مالك إن ل 2 لاس مَنَ ل جاور رَعْبَتَه من الدنيا بلفته: 


- 
5-2 
َه 
نا 
30 


اي دز - م دك 0 
وَقال بَعَضْ الحكمّاء: الرّضَى بالكفاف يودي إلى العقاف. 


وَقَالَ بَعَض الأدَبَاء: :يا وب ضَيّق أَفْضَلٍ من سَعَة. وَعَنَاء خَيْر منْ دّعَة. 


مه 


وَأَْشَدَنِي به بض أل ل بن أبي طَّالِبٍ كم الله وجَهه): 


1 ا" 2 ري ا مس 1- 


اله الثانى 0 تنْتَهِيَ 0 الَْنَاعَة إلى الكماية: وَيَحَدفٌ الفضؤل وَآن ماد وَهَذه كط حال المتتو كك 


4 


6 
0-4 
.حر لل انو عي 7 قم ل عع قر دو 


وي عن الي صلى الله عليه وسلم أنه قَالَ: ما منّعَبَد إلا بيه وبين رزّقَه حجَابٌ؛ فإنَ قنَمََافقَصَدَ اتاه رزقه: 
وَإِنَ نْ مَك الحجَّاب لم يرد ب رزقه. 


ذه 00 


أدباء افتصاديون 


م 5 و ا 2 5 201 2 
دج ل يع #4 8و ع 2 اا ا 2 ل 7م و 
وقال بعض البلغاء: من رضي بالمقدور قنع بالميسور. 
د > اتهرء بم م 
َ دوو 2 1 0 0 ار ا 5 ع2 
تطظلب الاكثرية الدنيا وقد تبلغ الحاجة منها بالاقل 


رءة > ه و عن شح ره 


إن العناضة والععاف لشاف كن القن 

ل و ل لاقي ري عر عل 

فإذا صبرت عن المنى فاشكر فقد نلت المنى 
وَانَوجَهُ الثّاتٌ: أن ا ل اه كان كرًاء ولا يللب 
ما تدر وإنَ كما وهذه الْحَالَ أدَنى مَنازِلٍ ع القَنَاعَة؛ لأنهَا مَشْثَرَ ترك كة بَيْنَ رَعْبَّة وَرَهبّة. أَما 


الرّعبَة؛ هَلنهُ لا يكرَه الزْيّادَةَ عَلَى الكمَايّة إِذَا 006 0 لكيه قلائة لا يست التقدر كن لحطيان 
المادة اذا درت 


رك مه لو مه 


وك مثّله مَالَ دو الثون 0 الله عَيّه) : مَنْ كانت فَنَاعََهُ سَمِينَة طَابتَ لَه كل مَرَقَة. 


وقد 5 الْحَسٌََ نعلي عَنَ أبيه. عن جَده رضي الله عنهم فَالَ: اوفك الشضدوت: 


توخي خم 


َالْدنيا دُوَلَ هما كَانَ منًّا لّك أتّاك عَلَى ضَّعَفكٍِ وما كان منهًا ليك لم تَدهمَه بقوّتك. وَمَنَ انعط رَجَاوَ 

مات اسْتوَحَ بدن ومَنَ َي بم َه اله تال هوت عَيقّةُ). 

قَالَ أبُوحَاذِم لأمْرَجُ وَجَدَتَ شَيْئَيْن: شَيْنَامُوّلي لَنأعَجَلَهُ بل أجله ولو لبقو السَّمّوَات وَالأَرَض؛ 
ست ع و دقر 


وَشَيْنا مُوَلميَرَي وَذَلِكَ مما لم أله فيمًا مَضَى وَل أله فيمًا بَقي يَمَنَعٌ الذي لي من غَيرِي َمَايَمََعّ الذي 


يري مني. اب الؤنتيوات انريزاية انريم 

وال أبُوتَمام الطائيٌ 
0 تَأحُدُوني بِالزّمَان وَليّسَ لي تَبَعَا وَلَسَتَ على الزْمَان كفيلا 
مَنَّ كان مَرَعَى عَرْمه وَهَمُومه رَوَض الأمَاني لم يَرْلُ مَهَرُوَلِا 
َوْجَارَ سُلَطَانٌ الَْنُوع وَحُكُمه يذ الَخَلق مَا كَانَ القَيل هليلا 
ارق تعمد ليه نه أي وََم بصت عليه رسو 


ل ا 2 9 اع 
وانشدنى د بعض اهل الآادت لاين الروهى: 


و تي اكنده مي 2 ع 
وب ىر + ع 
ا اه ويُردقُ يك غشَاوّته الجَنينُ 


ل ل م فد 
0 


ره ف در عبر ا , 
الرّعْبَةَ فيمًا 557 اسْتَكمَاقًا 0 د ميات لهو 


55007 عَنَ أبي الْجدّع. عَنَ أعمَامه وَأجَدَاده > عَنّ النْبيٌّ صلى الله عليه وسلم أَنَهُ نه قال: 
َِ رك 
ل ا ير يُقتروا حَتَى يُسَألوا) 


2 - عو 12 3 2 
وقال ابوتمام الطائى: 


2 د م 75 22و ِو - 8 - - 0 
عندي منّ الأيّام مَا لَوَ أنه 0 
0 0 5 0 264 

#0 بت 22# ور 7 00 0 . د بره له 
ماعوض الصبر امرؤ إلا راى 0000 الذى قد عوضا 


110 مطع نك .1717117 43 


هدية العدد 


د فقه الاقتصاد المالى 


مشروع كتاب الافتصاد الإسلا مي الالكتروني المجاني 
111111111111111 1131111111161616161616161616161161611161616161616161616161161611616116111111111111010101 


مشروع كتاب الافتصاد الإسلامي الالكتروني المجاني 


ل 0 ك0 السكسوازه 
أول واضخم موسوعة علقية مصورة وشاملة لعديدة حماة وريفها 


الجزه الأول 


12220 


طمضسخططاا كندرا طحم م5 


عوييرهة حياة الضورة لغة الإغصاح المالي والمحاسبي ,آ2)810 
كالمطه ف متيحافى مضدير مكمومة تأليف: د. سامر مظهر قنطقجي تاليق ذ. سام منكلير قدهاةجحى 


1-7 ا مسو ب 
الخدمةه في البيوت حماة .درا علو حبين سو ربل 0 
أحكامها وضوابطها الشرعية 93 


]. إبراهيج محودجه العتيان اغا 


60 506 مد ارم - 
0 0 -- 2 2-0 
68 2-5-2 


: 3 باهو بحطال ' مر د 


التمياحة الأخرية كازويف حماة 


تأليف: إبراهيم محمود العثمان آغا 


العولمة الاقتصادية فقه الموإرد العامة لبيث المال 


زلاعه اسلشرافية شه مطلج الهرن الواح والعمشربن 


أ. عامر محمه نزار جلعوط 


العولمة الاقتصادية فقه الموارد العامة لبيت المال 
تأليف: د.عبد الحليم عمار غربي تاليف هامر حلفوظ 


لتحميل أي كتاب الضغط على هذا الرابط أدصغطا.[ه0طاءعع /طو ‏ /حامء. أله صما ود//: مكحا 


الأخبار 


المجلس العام يوقع اتفاقية تجديد الوكالة مع سوق المال الليبي 


وقع المجلس العام للبنوك و المؤسسات المالية الإسلامية اتفاقية تجديد 
اعتماد وكيل لتقديم البرامج التدريبة الصادرة عن المركز الدولي 
للتدريب المالي الإسلامي مع سوق المال الليبي الذي يعتبر وكيلا للمجلس 
العام داخل ليبيا منذ اعتماده الآول 4# عام .٠٠٠١‏ وكان الأستاذ محمد 
بن يوسف الأمين العام بالإنابة ممثلا عن المجلس العام و الدكتور أحمد 
محمد كرود ممثلا عن سوق المال الليبي. 


المجلس العام يستقبل وفد ا 


استقبل الأستاذ محمد بن يوسف الآمين العام بالإنابة 4 مقر 
المجلس العام للبنوك والمؤسات المالية الإسلامية وفد الوكالة المالية 
للاعتماد برئاسة الدكتور أمات طيب منصور الرئيس التنفيذي 
للوكالة والسيد محمد شكري عبداللّه مدير الحوكمة. واستهدفت 
الزيارة بحث سبل التعاون بين الطرفين و تبادل الخبرات + المجال 
المشترك» 


وعمل سوق المال الليبي منن الوهلة الأولى لاعتماده من قبل المجلس العام 
على الاهتمام بتدريب الموارد البشرية # الصناعة المالية الإسلامية 
داخل ليبيا فكانت النتائج مثمرة ومتميزة. 

ويذكر إن سوق المال لليبي يعمل إلى جانب الجمعية الليبية للمالية 
الإسلامية 4 تقديم البرامج و الشهادات المهنية الصادرة عن المركز 
الدولي للتدريب المالي الإسلامي. 


لوكالة المالية للاعتماد 


مصرف الامارات الاسلامي ينظم يوما مذ وها 


لاستقطاب المواهب الاماراتية 


نحم مصيرف الإفارات الاساافي يرما مقديها ذا مدهت العارانت 
للدراسات المالية والمصرفية الكائن 4# مدينة دبي الأكاديمية العالمية, 
تم بخلاكة راع للها بلقت لتوخليق كو التين وابتر كان تمن الباتحكين 
ص عي لسرت 


ويهدف هذا الحدثء الذي يتماشى مع التزام ‏ مصرف الإمارات 
الإسلامي”" باستراتيجية توطين الوظائف لديه؛ إلى استقطاب المواهب 
الإماراتية وعرض الفرص الوظيفية والتدريبية المتاحة. 

وتأمس صرق الإمارات. الإبلامي :كا العام 471 واظعا نحت 
عينيه تقديم حلول تمويل إسلامي متميزة لمتعامليه # الإمارات. 
ويقدّم المصرف مجموعة من الخدمات المتوافقة مع أحكام الشريعة 
الإسلامية؛ يزؤدها فريق عمله المؤهل الذي يلتزم بأعلى معايير خدمة 
المتعاملين: فآثبت المصرف جدارته كلاعب أساسي # قطاع الخدمات 
المآلية الزاخر بالمثافسة ف الدولة: 

وجرى تصميم ووضع خدمات ومتفياتك الضرق تمافيا مع أعلى 
المعايير ب أخلاقيات العملء بما يمد المتعاملين بشريك مالي يتمتع 
بالنزاهة والمتانة والشفاضية والمرونة. 

ويضع المصرف 2# متناول متعامليه باقة متنوعة من المنتجات 
والخدمات التي تغطي الخدمات المصرفية للأفراد والشركات, مار 
عن المعامللات الصرفيه الاستثمارية. وقد توسعت شبكة المصرف 
لتصل إلى 6٠‏ فرعاء علاوة على ما يزيد عن ٠٠١‏ جهاز صراف 
آلي منتشرة ب جميع أنحاء الدولة. و مجال الخدمات المصرفية 
الإلكترونية وعبر الهاتف المتحركء. والتي تشهد و ا 2 رسخ 
المصرف من مكانته كمؤسسة مالية مبتكرة 4 هذا المبدازة» حيف اعمس 
أول مصرف إسلامي يقوم بإطلاق تطبيق للخدمات المصرفية على 
الهاتف المتحرّك؛ وأول مصرف يْ عموم الشرق الأوسط يظلق تطبيةا 
على منصة 11712001185 8 الجديدة الخاصة بالهواتف المتحركة. 


الأتغادت ١‏ سسير 7 


بيتك ينظم دورة 2 الأساسيات الشرعية للموظفين 


نظم بيت التمويل الكويتي «بيتك» دورة تدريبية لعدد من موظفيه. عن 
الأساسيات الشرعية للعاملات والتخدمات والمتكمات المالية: يدف 
رهم هستوئ :التحافة الاقتصادية القاقمة عن أسان شرفى» وخرصنا 
على دعم وتطوير قدرات موظفيه للوقوف على آخر تطورات الصيرفة 
الإسلامية. 

وتناولت الدورة التي استمرت ؟ أيام مواضيع شملت جوانب عديدة مثل 
العقود المطبقة 4 البنوك الإسلامية: وأنواعها من عقد الإجارة؛ وعقد 
المشاركة. وعقد الصرف,. وعقد القرضء وعقد الحوالة. وعقد الوكالة. 
وتناولت الدورة أنواع البيوع والتي تشمل البيوع الآجلة: وبيوع الآمانة, 
وبيوع المرابحة. وبيوع المساومة. وبيوع التورقء وبيوع السلم» وبيوع 
الاستصناعء بالإضافة إلى موضوع الكفالة. وغيرها من المواضيع التي 
تخص المنتجات والخدمات المالية؛ التي تتوافق مع طبيعة عمل «بيتك» 


وأوضح «بيتك» أن هذه الدورة تعكس جهوده لتعريف موظفيه بأنواع 
المعاملات التي تخضع لأحكام الشريعة: وأهميتها 4 إنجاح الصناعة 
المصرفية الإسلامية. وترسيخ مفهومها. ومفهوم التمويل الإسلامي. 
واحماف هله الدووة قمر الشتعراى اتظلومة ووواك قوسي ووو 
عمل تثقيفية متكاملة؛ يسعى من ورائها إلى تأكيد صفة التميز والاتقان 
لدى كل موظفيه بجميع مستوياتهم. 

وأكد «بيتك» أنه حريص على تطوير موارده البشرية؛ وتخريج الكفاءات 
التي تشغل مناصب إدارية متقدمة تكون على حجم المسؤولية بذ الإنتاج 
والعطاءء والالتزام بالضوابط الشرعية والآداء المهني الرفيع؛ مشيرا 
إلى أن العنصر البشري هو من أهم المرتكزات الآساسية التي يجب 
السعي وراء تطويرهاء وتقديم أفضل البرامج القدريبية لتأهيلها نظزيا 
وعملياً. 


وتابع «بيتك» أ هده الدورات لاقضت اهتماما و من الموظفين 


المتدربين؛ الذين أعربوا عن تقديرهم لهذه المواضيع التي تعتبر 


أسناسية» :قعاذ لمعمل الصيرنف ‏ الاسلامى: اللمحافظة علن. غرافتة: 
ومركزه الرائد كأفضل بنك إسلامي. ْ ضوء الإقبال المتزايد على 
التكدمات اللخيرضة الاساذ ةف الكويت والعالم. 


الراى عدم يكبي اقيم 


الأخبار 


الأخبار 


"إماراتي' يفوز بمليون درهم من ' مصرف الإمارات الاسلامي" 


فاز رجل الأعمال الإماراتي. محمد عبد الله الميدورء بالجائزة المالية الكبرى 
التي تبلغ قيمتها مليون درهم, 2# السحب الذي يجريه 'مصرف الإمارات 
الإسلامي" كل ؟ أشهر على حساب ' كنوز"؛ # حين فاز علي الغلاييني. 
بشقة استوديو ب دبي. وحصل فؤاد اليعقوبي. على سيارة ‏ مرسيدس- بنز" 
من طراز ( 4/16 5.آ5). 

وبهذه المناسبة قال الميدور' لقد قمت بفتح حساب ' كنوز' منذ بضعة سنوات: 
وقررت أن أودع فيه مبلغاً نقدياً كنت قد ادخرته: وعزمت ذ الحقيقة على 
الإبقاء على ذلك المبلغ ْ الحساب حتى الحاجة إليه. لذا فقد كانت مفاجأة 
كبيرة لي عندما وردتني مكالمة هاتفية من المصرف لتخبرني بأني قد فزت 
بمبلغ مليون درهم, لقد أثبتت هذه الفكرة أنها مثمرة للغاية . 

مان الها فقي الذي يعدل كبعااشي ققد قال لجان يعن مين اتقرنيا من 
يوم زفافه؛ وكان قد فتح الحساب بناءً على نصيحة والده. حيث قال منذ 
ه سنواتء أتى والدي ليخبرني عن منتج إدخاري جديد أطلقه المصرف, 
وقال لي: (ادخر أموالك 2# هذا الحسابء فقد يحالفك الحظء إذ لا تعلم 
ما يخبئه لك القدر)". وعملاً بنصيحة والده. قام الغلاييني بإيداع مبلغ ه 
آلاف درهم 4# حساب ' كنوز" واحتفظ بالمبلغ ب الحساب منذ ذلك الوقت, 
ولكنه لم يتوقع أن فتحه لحساب توفير بالحد الأدنى من الرصيد سيكون 
السبب وراء فوزه بشقة. 

لم يقرر الغلاييني بعد ما إذا كان يريد السكن 4# الشقة أو تأجيرهاء إلا أنه 
كانضهيدا على وجه الخصوص بمشاركة هذا الخبر السار مع والده. وقال 
عق ذلك "لم يوقت :والدى .كا البداية وظن أنتى أماتتحة: وسواء:قررتا 
الإقامة 4 شقتنا الجديدة أو تأجيرهاء إلا أن تلك كانت أفضل نصيحة على 
الإطلاق يسديها والدي إلي" . 

أما اليعقوبي. الذي يعمل 4 مجال التجارة الإلكترونية». فقد اختار حساب 
"كنوز" لذ العام ٠0٠١‏ نظرا لليزته 4 تحسين العائدات على مدخراته 
بأسلوب يتوافق مع مبادئ الشريعة الإسلامية. ولم يكن اليعقوبي يتوقع على 
الإطلاق أن يرد اسمه كأحد الفائزين بالجوائز وأن يحصل على سيارة 
"مرسشوسن ع عار 6ك 15 


وقال.# هذا السياق ' إنها المرة الأولى التي أحصل فيها على جائزة كبيرة مع 
حساب "كنوز' . وقد مثل الخبر مفاجأة كبيرة بالنسبة لي عندما اتصل بي 
البنك لإخباري عن فوزي بالسيارة . 

وبالجمل: قن از 49من متعاملى ' مضيرف الإمارات الأسلامي" بالعديد 
من الجوائز التي وصلت قيمتها الإجمالية إلى ,١‏ " مليون درهم: من ضمنها 
؟ جوائز أسبوعية قيمة كل منها ١5‏ ألف درهمء وذلك خلال فترة إقامة 
العرض الخاص الأولي الذي استمر طوال الربع الثاني من العام الجاري. 
وبهذا السياق قال نائب الرئيس التنفيذي لشؤون الأفراد وإدارة الثروات 2 
"ضرف الأقازات الابلافى "قيضل عقيل+ "لقن كمنا يتصميم. حساب 
"عذور من مصبرف لإغا رات لاسلامى" خضيصا ودف اميم ينها ينا 
على اتباع ثقافة الادخارء و الوقت ذاته إتاحة فرصة استثنائية لهم بالفوز 
بجوائز قيّمة بأسلوب يتوافق بشكل تام مع مبادئ الشريعة الإسلامية. 
ويمنح حساب "كنوز" المتعاملين الراغبين بالتوفير والادخار شروطأً سهلة 
تمكنهم من المشاركة 4# السحوبات. حيث يحظى المتعاملون الذين يقومون 
بفتح حساب جديد ويحتفظون فيه بالحد الأدنى المطلوب من الرصيد بفرصة 
المشاركة ة سحويات ' مصرف: الإمازات الإبلامئ" + وال 'تقمل قرصة 
الفوز. ولأكثر من مرة واحدة, بالعديد من الجوائز الآسبوعية والفصلية ( كل 
؟ أشهر)ء إلى جانب تحقيق أرباح دورية؛ والاستفادة من إمكانية الوصول 
إلى أكثر من ٠٠١‏ فرع وصراف آلي تابعة للمصرف تنتشر 4# جميع أنحاء 
دونه الها راك لعو ا رن رضن لوقه اش يننا ماين كرابن 
النديلة. 

ويشار إلى أن السحب الكبير الفصلي المقبل سيقام 2 1 أكتوبر 1١7؛‏ والذي 
يتيح لمتعاملي 'مصرف الإمارات الإسلامي' ممن لديهم حساب كنوز , 
فرصة الفوز بالجائزة المالية الكبرى التي تبلغ قيمتها مليون درهم» إلى 
جانب فرصة الفوز بسيارة ' بنتلي' من طراز (61'778©) وشقة سكنية:؛ فيما 
سيتواصل إجراء السحوبات الأسبوعية الثلاث على جوائز نقدية قيمة كل 
منها 0" ألف درهم كل يوم أحن. 


الإماراتاليوم - "' سبتمبر ٠١١7”‏ 


٠‏ شخصية مصرفية عربية وعالمية 2 مؤتمر عمان للبنوك 


للنقوكك يوفى 41 و/الاامر اتوضمين المقيل بق مركق اتلك مصسين للطلؤتمر اع رف 
من دول الخليج العربي والمغرب العربي ومصر ولبنان والعراق وفلسطين, 
إضافة الى شخصيات مصرقية من عدد من الدول الاوروبية واميركيا واسيا 
وسيتم على مدى يومين مناقشة محاور تتعلق بدور البنوك المركزية 2 
بناء القدرات المدنية 2 الدول ما بعد النزاعات وإيجاد الآليات لمواجهة 
التحديات الاقتصادية: وتداعياتك النزاعات 2 منطقتتنا العربية: ودورها 


٠‏ شخصية مصرقفية عربية وعالمية 


البنك الإاسلامي: ١4؛‏ ريالاً قيمة سند أضاحي العيد 


اجتمع رئيس مجموعة البنك الإسلامي للتنمية الدكتور أحمد محمد علي؛ 
أمس الآربعاء 4 مقر البنك 4 جدة بالمسؤولين عن شؤون الحج # سفارات 
وقنصليات الدول المعتمدة لدى المملكة. لإطلاعهم على أهداف مشروع 
الإفادة من لحوم الآضاحي والهدي الذي يشرف عليه البنك: الذي أكمل 
عامه ال ؟؟. 

وقال علي «بدأنا استقبال طلبات شراء الشتد أت شرع انر اغبين ف تأذية نسك 
الحج بقيمة 65١‏ ريالاً ل أنه تم تجهيز مليون رأس من الأغنام: 
بالإضافة إلى حوالي عشرة آلاف رأس من الإبل والأبقار» ويمكن شراء 
السندات عن طريق مكاتب البريد السعودي المنتشرة 4# كافة مدن ومناطق 
المملكة. أو عن طريق مصرف الراجحي بكافة فروعه أو شركة العمودي 
للصرافة؛ وكذلك عن طريق جمعية الحاج والمعتمر 4 مكة المكرمة؛ أو من 
خلال الموقع الإلكتروني 7871817.20211.018. 

وأضاف «إن هذا المشروع قد نجح أيظيا: 4 إيصال لحوم الهدي والأضاحي 
للمحتاجين من فقراء الحرم, وإلى المستحقين أ عديد من الدول والمجتمعات 
المسلمة خارج المملكة»» وأوضح أن حكومة خادم الحرمين الشريفين قد 
أنفقت ما يزيد عن ملياري ريال سعوديء لإنشاء المجازر الآلية الحديثة, 
وتجهيزها بأحدث المعدات والآلات اللازمة. ويعمل # المشروع )1١(‏ ألف 
جزار ومساعد جزار وإداريء. و( )7٠١‏ طبيب بيطريء و( )٠٠١‏ من طلبة 
العلم الشرعيين المعنيين بالكشف على سلامة الآغنام؛ للتأكد من توفر كافة 
الشروط الشرعية والصحية 2# جميع أنعام المشروع. 

وقد تطور هذا المشروع عاما بعد عامء واتسع نطاق توزيع لحوم الهدي 
والأضاحي على مستحقيها من الفقراء والمحتاجين واللاجئين ب شتى بقاع 
المعمورة. وك موسم الحج الماضي (477١ه)‏ تمت الإفادة من 1451875 
ذبيحة من الأغنام: تم توزيعها على مستحقيها من فقراء الحرم؛ وما فاض 
عن حاجتهم تم توزيعه على جمعيات البر والمؤسسات الخيرية المنتشرة 
4 المملكة. وعلى مستحقيها 19(2) دولة؛ بإشراف ومتابعة مباشرة من 


الينك. 
الشرق - ه سبتمير ٠١1١"‏ 


© وضع سياسات تحويلية لزيادة القدرة على توفير فرص العمل الجديدة: 
ووضع المبادرات الرامية لتطوير المشاريع الصغيرة والمتوسطة, ودعم البنى 
الاقتتصادية وتشجيع الاستثمار اضافة إلى دور البنوك المركزية بدعم 
المؤسسات القادرة على إدارة الأزمات ومحاربة البطالة ودعم التنمية 
الاجتماعية والانتقال إلى مرحلة من النمو الاقتصادي الفعال: ودورها 2 
تحريك الاقتصاد وخلق القدرات الحديثة التي تستطيع النهوض بالمجتمع. 
كما يناقش المشاركون بالمؤتمر ايضا محاور تتعلق بمستقبل منتجات المصارف 
الإسلامية والتحديات التي تواجه الصيرقة الإسلامية والفرص المتاحة أمام 
تطوير منتجات إسلامية. 


البيانالاقتصادي - ه سيتمبر ٠١١”‏ 


بنك العزّ الإسلامي يختتم برنامجا تدريبيا مكثفا 
للموظظلفي: 

أنهى بنك العز الإسلامي ش.م.ع.ع. ا يس تاد وض درن 
ومركز الإتصال والعمليات والذي هدف الى تعريفهم بالخدمات والمنتجات 
المتوافقة مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية التي سيطرحها البنك 
للمتعاملين: ومبادئْ التمويل الإسلامي وأخلاقيات العمل. وتأتي هذه الخطوة 
نك هال لأستو اذالت:و اتتمهود الفاكجة لسرقين لتك يعسي | القمافل له هلول 
الربع الآخير من العام الجاري. 

وتولى تنفيذ البرنامج والإشراف عليه مجموعة من المتخصصين 2 البنك, 
والذي أطلع العاملين 4 مختلف الآقسام على المعرفة والخبرات اللازمة 
التي تتعلق بالصيرفة الإسلامية والمجال القانوني والأنظمة المصرفية وطرق 
مكافحة غسيل الأموال؛ مع الأخذ 4 عين الاعتبار قوانين ومتطلبات البنك 
المركزي العماني. 

و إطار حرص البنك على إعتماد وتبني أحدث التقنيّات التكنولوجية, 
أذ البرتامم ليشمل الفديد من الواضيع الت فين اتوطقين #الحيدرفة 
عبر الإنترنت؛ وآليات إنجاز المهام. ووسائل إثراء تجربة العملاء. كم تخلل 
التدريب إقامة جلسات نقاشية تستعرض كيفية التعامل مع مختلف القضايا 
وأساليب مواجهة التحدّيات وطرق معالجتها بالحلول المناسبة؛ وذلك ليكون 
الوتلفوة على خاهزية قافلة بجال إششاع اليذككة 

واغرب جمال 00 الركئيس التنفيذي ا لبنك العز الإسلامي: 
'نقوم جانها بإتمام كافة الإستعدادات التي تؤهلنا لتقديم أفضل مستويات 
خدمة العملاء عند بدء عملياتنا م للقي موقو العمليات والفروع 
ومركن الاتصنالات الندريب: القن تله شهرية كاقلين ما سيشارك 
باقي الموظفين © حلقات عمل على يد مختصّين من داخل البنك وخارجه. 
سبي دنا اليوم على إكساب جميع العاملين بالبنك اللخبراكواتهازات 
والمكاورف المملكة الشاملة فى : تهلا قات :وجا لات العمل" + 

هذا ويسعى بنك العز الإسلامي إلى تقديم المنتجات والخدمات المبتكرة 
المتوافقة مع أحكام ومبادئ الشريعة الإسلامية. وذلك تلبية لمتطلبات 
وإحتياجات المجتمع وبما يتلاءم وينسجم مع المعطيات المعاصرة ويسهم 2 
تحقيق إزدهاره ونمؤه دون المساس بقيمه وعاداته الأصيلة. 


10.0 -؟ سبتمبر ٠١1١”‏ 


الأخبار 


الأخبار 


عيد الخيرية تشارك 4 المؤتمر الدولي للتمويل الإسلامي بإفريقيا 


شاركت مؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني الخيرية 4 المؤتمر الدولي 
للتمويل الإسلامي بإفريقيا .. الفرص والتحديات والذي يقام تحت رعاية 
البنك الإسلامي للتئمية على مدى يومين بالعاصمة الرواندية كيجاليء. ويمثل 
المؤسسة رئيس قسم الإغاثة بإدارة المشاريع. 

وتنظم المؤتمر الهيئة الإسلامية العالمية للاقتصاد والتمويل برابطة العالم 
الإسلامي. والاتحاد العالمي للمسلمين. ويشارك فيه أعضاء من اتحاد 
ضلماء الساميق وكبر ام وسموظو الميكاات المالية وعوذ هر خبرا+ الصييرفة 
الإسلامية. وعدد من البنوك الإسلامية من القارة الإفريقية وخارجهاء 
بالإضافة إلى البنوك المركزية الوطنية والإقليمية. وعدد من المؤسسات 
الخيرية القطرية والعربية العاملة 4 القارة الإفريقية. حيث يشارك من 
الداعمين والشركاءء وزارة التنمية الدولية البريطانية. الصندوق القطري 
(إدارة التنمية الدولية): الصندوق السعوديء الصندوق الكويتي. صندوق 
أبو ظبي؛ مؤسسة الشيخ عيد بن محمد آل ثاني الخيرية: مؤسسة ثاني بن 
عبد الله آل ثاني للخدمات الإنسانية راف. مؤسسة الأصمخ الخيرية؛ مؤسسة 
الفيصل بلا حدود. 

وقال علي خالد الهاجري رئيس إدارة المشاريع بعيد الخيرية أن المؤتمر 
الذي تختتم فعالياته اليوم يهدف إلى التعريف بالتمويل الإسلامي ومزاياه. 
التعريف بالبيئّة التنظيمية اللازمة للتمويل الإسلامي؛ وبيان ملاءمة البيئة 
الإفريقية لتطبيق صيغ التمويل الإسلامي. مشيرا أنه تم افتتاح المؤتمر 
بحضور لافت من أعضاء اتحاد علماء المسلمين: وخبراء وممثلي الهيئات 
المالية والمصرفية الإسلامية؛ وعدد من البنوك الإسلامية والبنوك المركزية 
الوطنية والإقليمية. بالإضافة إلى المؤسسات الخيرية القطرية والعربية 
العاملة .3 القارة الإفريقية» وعقدت جلستين وورزشة لتاققة اللوضوغات 
المطروحة حول أهداف المؤتمر وسبل تحقيقها. 

عيد الخيرية وتمويل المشاريع التنموية 

وأكد رئيس إدارة المشاريع أن عيد الخيرية تتبع سياسة واضحة # تمويل 
المشاريع التنموية. حيث تقيم دراسة ميدانية عن الحالات التي تحتاج إلى 
مساعدة. وتبحث المشروع المناسب الذي يمكن أن تعمل فيه. ثم تجهزه له 
فتضمن للفقير دخلا مستمرا لقوت يومه وتقوم المؤسسة بالإشراف عليهم 
ومتابعتهم وتنظيم دورات علمية وتثقيفية ودعوية لهم. وتنفن المؤسسة مئّات 
المشاريع التنموية 2 أكثر من 7١‏ دولة حول العالم؛ وترصد 4 كل عام عددا 
من الدول تعمل على توفير وتنفيذ تلك المشروعات فيها بشكل مكثف. 
وناقفت الجلسة الأرتى" التمويل الإسلا م .والوقاية من الآزماتك” التي 
ترأسها د. حامد حسن ميرهء أربعة أبحاث هي التمويل الإسلامي والأخلاق 
قدمه د. سامي إبراهيم السويلم» التمويل ومقاصد الشريعة الإسلامية 
قدمه د. السيد حامدء التمويل الإسلامي والأزمات المعاصرة قدمه أ. محمد 
ميغاء كفاءة التمويل الإسلامي # الوقاية من الآزمات المعاصرة قدمه د. 
عبد الحليم عمار غربي. 

أما الحلسة الكافية "صني التمويل الإنتلافئ العاصيرة ' :تراسها ذه سام 
إبراهيم السويلم»: وناقشت خمسة أبحاث هي صيغ التمويل الإسلامي 
المعاصرة. قدمه د. حامد ميره. صيغ التمويل الإسلامي المعاصرة ومشاريع 
التنمية # إفريقيا قدمه د. عبدالرزاق آلاروء بيع السلم ودوره 4# تمويل 
التنمية الاقتصادية # الدول الإفريقية قدمه أ. صديق طلحة؛ تطبيق صيغ 
التمويل الإسلامي المعاصر 4# المجال الزراعي بالدول الإفريقية قدمه أ. داوو 


عبدالباقي: دراسة لآليات الوقف لمكافحة الفاقة المستوطنة 4 نيجيريا قدمه 
د. عبد الوهاب إيليشن. 

كما أقيمت ورشة عمل 'تعث عنواق " البرامع العملية والتشريعات اللحفزة 
للتمويل الإسلامي 4 إفريقيا . 

تدوة حون التفويل الصقير المشروعات التتمونة.: 

وقال الهاجري: تقام على هامش المؤتمر يوم غد الجمعة ندوة حول التمويل 
الصغير للمشروعات التثموية المختلفة الزراعية والتجارية والحرفية لخدمة 
المسلمين التي يستفيد منها مئات الألاف 23 القارة الإفريقية وتساهم 2 
تنفين العديد من المشاريع التنموية الصغيرة للأسر المتعففة والمحتاجة 
والفقيرة وتوفير فرصة عمل ومصدر دخل للفقراء. حتى تساعدهم على 
العمل والإنتاج؛ وهذه المشاريع أثبتت الدراسات الاقتصادية جدواهاء وتعد 
من التنمية المستدامة # العمل الخيريء حيث يكون الفقير الآخذ معطيا بعد 
فترة بسيطة ومنتجاء وقادرا على توفير مصدر دخل ثابت له بدلا من ترقب 
المساعدات وانتظار من يمد له العون بشكل مستمر. 

وأشار أن عنوان الندوة التمويل الصغير ودوره 2# التمكين الاقتصادي للفقراء 
بإفريقياء حيث سيلقى الأمين العام للمنتدى الإسلامي وكل من رئيس الوزراء 
والمفتي ووزير الاقتصاد بدولة رواندا المضيفة للمنتدى كلمات خلال الجلسة 
الافتتاحية: تتركز حول أهمية المؤتمر الدولي للتمويل الإسلامي بإفريقيا 
والندوة بمحاورها وأبحاثها # المساهمة بشكل بدعم المشاريع التنموية 
الزراعية والتجارية والحرفية ثب دول القارة الإفريقية والتي تمثل ملاذا 
آمنا 4 توفير العمل المناسب ومن ثم دخلا دائما ومعيشة كريمة للفئات 
المستفيدة من المحتاجين والفقراء من المسلمين؛ وتعمل على تنمية المجتمعات 
واستقرارها. 

تواصل فعاليات المؤتمر 

ونوه رئيس إدارة المشاريع بعيد الخيرية أن فعاليات المؤتمر ستتواصل اليوم 
من خلال الجلسة الثالثة لبرنامج المؤتمر 'تجارب تطبيقية للمؤسسات 
والهيئات التمويلية' التي يترأسها د. سعيد باباسيلاء وتتناول أربعة أبحاث 
هي, 'تجربة البنك الإسلامي للتنمية' يقدمه د. سامي السويلم: تجربة بنك 
المجتمع الأول يك كينيا يقدمه أ. بدر جعفرء تجربة البنك الآهلي التنزاني 
يقدمه أ. ياسر سالم مسعودء تجربة بنك السنغال الإسلامي يقدمه المتحدث 
الرسمي لبنك السنغال الإسلامي. كما يتم عرض نتائج ورشة العمل التي 
أقيمت بالآمس حول البرامج العملية والتشريعات المحفزة للتمويل الإسلامي 
4 إفريقياء ويختتم المؤتمر أعماله بعرض البيان الختامي وتوصيات المؤتمر. 


مصرف أبوظبي الاسلامي وتومسون رويترز تكريم الإبداع لش استلهام القيم الأخلاقية 
القطاع المالي والمصرة 


لاقت جوائز تكريم الإبداع والابتكار ب مجال استلهام القيم الأخلاقية ب 
القظاع اخالى واكلصرية: والتقى قم إطلاقها مؤخرا يرعاية كلمن مصرف 
أبوظبي الإسلامي؛ مجموعة الخدمات المالية الإسلامية الرائدة: وتومسون 
رويعوةء قولا عاليا واعتماما عالياء حيث سجل أكثر من 00١‏ جهة من جميع 
دول العالم رغبتهم # المشاركة 4 هذه الجوائز 
هذا ومازال.ياب اليم للتقاضن طلى هذه الجواكز مهرما محقى :ثهاية شهنر 
سبتمبر القادم. 
وقد تم قبول طلبات التقدم لهذه الجوائز عبر موقع الكتروني مختص 
بالجائزة من أفراد ومؤسسات من 060 دولة مختلفة من أنحاء العالم. حيث 
شهدت كل من دولة الإمارات العربية المتحدة وباكستان وماليزيا والمملكة 
الملتحدة والولانات المتحدة الأمريكية أغلى نسية تمجيل للقناضن على هده 
الجوائز التي تصل قيمتها إلى ٠٠١‏ آلف دولار أمريكي؛ وتهدف إلى ابتكار 
حلول مستدامة وتطوير مفاهيم مالية جديدة مبينة على أسس وقيم أخلاقية. 
و هذا الصددء قال طراد المحمودء الرئيس التنفيذي لمصرف أبوظبي 
الإسلامي: ' تعتبر الممارسات الأخلاقية # مجال الخدمات المصرفية والمالية 
من أهم القضايا 4 وقتنا الحالي؛ ونسعى من خلال إطلاق هذه الجوائز إلى 
معالجة هذا الموضوع ومكافأة الجهات التي تعمل بجد على تطوير ممارسات 
أغمالهه يشكل أخلافن وبالخالئ الباهية بذ قطوين العمل المصريد . 
وستكرم جوائز مصرف أبوظبي الإسلامي وتومسون رويترز الآفكار 
والمبادرات الآخلاقية ب مجال الخدمات المالية. والتي سيكون لها تأثير 
إيجابي ومستدام على المجتمع أو البيئة. 
وسيتم منح جائزة الإنجاز على مدى الحياة إلى الشخصية التي قدمت 
مساهمات كبيرة ولها بصمة واضحة 4# تطوير القطاع المالي المبني على 
اس أخلاقية. كما ونعون جائرة سفية مناقة العيورل الاادمن مقالعه 
أمام كافة الأفراد من أصحاب الأفكار المبتكرة 4 طرح حلول مالية متوافقة 
مع الشريعة لرأس المال العامل؛ وحلول لإدارة سيولة؛ وحلول الاستثمارات 
والمنتجات التمويلية القائمة على مبداً المشاركة وتقاسم الربح والخسارة. 
ويفتح باب التقدم للمشاركة 4 هذه الجوائز أمام أي مؤسسة أو مركز 
أبحاث أو فرد حتى نهاية شهر سبتمبر القادم. وسيقوم مجلس استشاري 
يضم خبراء ماليين وعلماء مختصين 2# مجال الشريعة الاسلامية بتقييم 
المشاركات. ليتم بعد ذلك الاعلان عن المرشحين النهائيين الذين سيتنافسون 
على فئات الجوائز الثلاث خلال القمة العالمية للاقتصاد الإسلامي التي 
تنظمها تومسون رويترز. 
وسوف يتم خلال هذه القمة التي ستنعقد 
مناقشة سبل تطوير جميع قطاعات الاقتصاد الإسلامي: والتي تغطي 
العقوفاك. [كالية الاسلامية: والستاهات: السلال وكيرها هن القطاعات 
التعلقة ينيك الحي ا 
ومن جانبه؛ قال راسل هاوورث؛ العضو المنتدب 2 تومسون رويترز لمنطقة 
الشرق «الاوميظة وشمال "افريفاء "قفن الصيرضة الانافية الدعافة 
الاماسية الاقتضاد الانالافى. التناض» ومتل تموها :نطورا هافا د 


ستتعقد ب دبي 2 50 و1” توكمير القادم, 


الممارسات الأخلاقية المعمول بها 4# القطاع المصرخ العالمي للشركات 
والأفواخ مخ المسلميق وشقين المسلميق .على بحد. سواف: ونيتما مواضل هذا 
فمن المهم أن يتم التعرف على رواد الابتكار الذين يديرون 
دفة هذه الصناعة إلى الأمام: اليكونوا مثالاً يحتذى به 4 تطبيق دار 
مُثلى جديدة:؛ والتي يمكن لها أن تلهم المؤسسات المالية على مستوى العالم . 
عن الجوائز 
.١‏ الجائزة الأولى '"جائزة تنمية صناعة التمويل الإسلامي" ومقدارها 
٠‏ دولار. تهدف هذه الجائزة الى المساهمة 4# تطوير صناعة 
الخدمات المالية الإسلامية من خلال إطلاق حلول أخلاقية جديدة 
قادرة على التصدي للتحديات التي تواجه القطاع المصري الاسلامي. 
وقد قام المجلس الاستشاري الخاص بالجائزة بتحديد ثلاثة تحديات 
تواجهها المصارف الاسلامية على المشاركين تقديم حلول عملية قابلة 
للتنفيذ للتصدي لهاء وهي التالية: 
حلول تمويلية لرأس ال مال العامل دون اللجوء إلى عمليات التورق 
أو الشيواء واغاذة الا حيو 
حلول لإدارة سيولة المصارف دون استخدام المرابحة # السلع 
الدولية: 
8 «الاستبازات والمتصحات التمويلية القاكمة على هبذا الملشاركة 
وتقاسم الربح والخسارة. 
آي «الشافرة القانية "جاكزة سسادرات الذيمات:السبرفية البثية علن 
6 00 ها إلى تكريم مبادرات 
حديدة 5 أفينها سابقاء وبرهنت على أن تبني معايير 
وقيم أخلاقية ب الخدمات المصرفية والمالية سيساهم 4 تحقيق نمو 
مستدام للمؤسسات والمجتمع. 
*. الجائزة الأخيرة "جائزة الإنجاز على مدى الحياة ؛ فسيتم منحها 
لشخصية كان لها أثر كبير 4 إطلاق مبادرات وتطبيق ممارسات وقيم 
أخلاقية ْ قطاع الخدمات المالية والمصرفية. 
هذا وقد تم فتح باب التقدم للمشاركة 2# هذه الجوائز بتاريخ ١٠‏ يوليو ٠١17‏ 


القطاع دمودهء 1 


وحتى نهاية شهر سبتمبر القادم. 
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الأخبار 


الطفل الاقتصادي 


تأئيف: هبة مرهف الجزماتي رسوم: نور الجزماتي 


ارتفاع الأسعار 


ذات يوم ومع افتتاح المدارس كانت سلمى وأمها 2 
السوق تشتريان الحاجات المدرسية 


اقيق اقتيام سلمب العبة جميلةةشناهية 
مسرعة زقلى أآمهها اقخيريهما عبن اللعية كن 
تشتريها لها. 
سألت أم سلمى البائع عن سعرها فأجابها: 


؟ جنيويبب.- “تار 


/ الح م 
2١ ١‏ 
فقالت لاينتها: إذا حصلت على علامات جيدة 


ل نهاية الفصل الدراسى فستكون اللعبة للكه 


قررت سلمى أن تجد ب دراستها حتى تحصل 
7١ ١‏ 


)0 مرت الأيام وانتهى الفصل الدراسي وظهرت 


النتاتئج) وكان مستوى سلمى هنمتا ا 


فإذا بوالدها يخرج اللعبة التي تمنتهاء 
فسرّت سلمى كثيراً وسألت أباها: كم 
سعرها؟ 
أجايها: ١6٠١‏ ليرة 


الطفل الاقتصادي 


سلمى ( متعجية): ولكن ما الذي حصل”؟ كان 7 ١‏ 
-5-6 
سعرها 7٠٠١‏ ليرة! ما الذي حصل حتى ارتمفع | 


سعرها5 ماذا خريق؟ 


لرقع سعرها. 


ا ْ 4 ظ 1 منهها طمع به كن 
التجار بالحصول على مزيد من المال 
لمى: لم أفهم ما معنى ذلك؟ 


أبو سلمى: سأشرح. إذا ارتفع الطلب على سلعة 


معيئة زادوا سعرهاء: ليستغلوا عدم توقر العدد 


الكاك من السلع فيحصلوا على مال أكثر. 


سلمى: إذا ارتفعت اللأسعار فكيف يتم إنقاصها ؟ 


الطفل الاقتصادي 


أنق سلتي 
ند : الحل ث2 د + ا 5 
مشكلة طمع التجار يكون بالتزام الناس نصيحة 


| اي - 5 8 
لخطاب رضى الله عنه عندما أتوا إليه يشتكور 
الب 1 : 5 أذ - ل 
ن من ارتفاع الاسعار قا جايهم: 


سلهى: 53 ْ 2 يتا ء 0 : 
بان على الناس عدخ شراء الله 50 
ف حسنا قهمت بس اوس ادب 
لينخفض الطلب عليها قيخفد 0 3 
ب عليها قيخفضوا من سعرها: 


ولكن لماذا لم تعمل با أبت بالنصيحةة 


أبو سلمى (خجلة): كلامك صحيح: 


5 51121121 011171111 10172105" 
5 12211191 ع1 07 6550115,][ تاملا 


)29162( 


0 ,0011161610 1123216 151312021 مقط تنآ[ غج لعأ راعوع1م تعموط 


.14-5 1197ال ونا ,لإأاوقء17ملآ 


يت1016ع1ع 1 ل!لعم 1301م *0117قا' ع6 01110 1]163 
عط 0111201»15© 110525ع53طةا اعدة 01 155111157متتعم عطا 
01 10111101م عط ]1 امتوعمط عتتكلاعه زه له 511311 
5+ 5115123211318 01 6#عطووطة عط ,ع01 0ت تعط الآ 
55 15131216 12 1131118 23560 1355:3110 لقماط طاعع تككاعما 
5 011 عطا 1ه 5كقتوه1 10231طع0027 لله ,لطقط عه زه 
0 1131166 ع ملكاعة5 215ع11ه 2111061118 101 1151112141012[ عطا 
101 .21066011165 5113© 10 11ل 00515 واءتء 711 مكلموط عامصقاد] 
005 5118© 56211128 أمعع20 7711112819 حكلمطة6 ع01تة 15 01 دامع 1اء 
ا ,010011215 113216م2طمه طلة 51311 0613121285 101 متتتاع1 11 
هطع 11112316197 7ع وناتتتة:135' 01 قصاط عع11! أعدحل10م 2 طأامر 
لع101101 211165ع1قطاععا و5و5ع1ع115 عطلا 01 6056 عطا 33:128م مزلا 
01 /7اع11123عع1 0لد1ء 1111561112019 10 دعلمطةط عتططقاذ] عمطهة 3١‏ 
إ5اعتل0م عوعطا 

1011م م1 طة'تتقطاك عطا 101 عممع5 م0 دعكلوطط )1 ,لإالوعاع0.آ 
1111115711 10 101101715 115 85012 أمععع3 طعطا ممه 1]13 
21 01 1123 111 016 7[مطاععا عحدهة 67 0111م طعناد 
320 11[ع1]5 0ع 20212011 عتكقط ماعطا 17:01110 طلة تتقطاك نإأء11ماء10 
ع3102 أع1 روع7لأع00[6 320 5ع01م1ع110م اماع77 115 أمطلوع3 0ع1ع2 
5701114 5231131 ركتتط] .3502ع1 501120 320 علع10 أنملوع2 
5 01 ,0111510615 ع101ه5 رذاعء:1011035 115 ععط ا كطمه 10 1311 معطا 
01 م5022 اعع6 215855 عتكق1ط علطا 72110157 320 1061021117 
.117 15 016120125 220 21077125 11 00101516015 115 


1255211110 على 122ا 01 22215515 11/601011 
ع[متةا5] عط 01 13570111 12 عأوعك1ه 135311110 لله قضاظط طلامظ 
علمطة6 عط دطأع1ط17 1 1305361101 2 01 أناه 113611157 أماعل 2 علموط 
2010101 عط] مقطا 55ع1 312201121 ته أمعتاء عطلا 10 وععمهك00 
عطا تلالاعدعه 15 115 .101611 عط ا تتهمع1 10 حقط أمعتاء عطا 
عط طاعناعطا 35 كطوه1 0110298[1ع257مه 01 11100116م ع1نامممعء 
151 312011216 31 علموطا 10121أمعكطمه عطا م1 ذتكومع1 أمعلاء 
0] 771058 15 ]1 راع13 ص1 .تإع0مطة2 غمعا لععمهة ك0 عطا مقطا 
ع1ط5أامععع2 عطا م1 ننه[ 1مطاد 35 إعملتاتتة:1355 نه قصاط نمع2510م» 
عط ع111[ ,15] 112511111261 11231261125 6001221200157 ع مكودع 1ه- ع0 
3 ع0 عط ,70105 تتع 0 0[ .22ط2 نط خمة1امحدمه طم1تد داك 
عمتتامعع 2 أمع0 عطا 10 1ة11مطاد 201 15 5علدع1ه وناتتتة135 :01 
عط عقتتوعء66 15 1115 .1215© 112322125 0ع60101200157-635 
عطا طعتط1؟ ا 36119157 عالطامدمعء لوع 2 01 التاوع؟ 3 15 11ج[ 
2 ا 02012001165ه 0ع515ع0 لاعطا 15عجطماأئكنكهء م1 و15لاع5 علموط 
01 عع2]6ة1هناك 120 5ع101710م 320 غ151 1050115 أقطا تتعممطهحر 
1ع لمتتقطد 2 12 علمة6 عطا ,70105 تتعطاه 0[ .متتتاع] 
عطا لاعع117ا2 120131125 1ع1120 121 2 35 1126110125 2طنطصختت/طا 
1 201 15 لأعلط17 ,1215 تاقط0ك 11[عط] ممه 15ع11مم511 60101200157 
201 31 5أمع11ء “تاعطا 235 1355:1111 01 2صطاط تتعطااء لاك عقده 

121 10015. 
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6011111001117 2 011111256 10 15 011355311110 22212125 عط 1 
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3 01 00161176 53210 عطا 5ع5131 13531110 ركتلط 1 .لاقوء 
11016571 .22027 اقدء 20128اعاءتء 101 أموعمط ع31 طأهم6 5ه 
5 1123 11017 ل0ع 01561281115 111621177عع16 721125طاع1 1331110 
و1ع1آء5 01151281 15 10 5010ع1 15 600201200157 عط تعنتة! عط 1 
5 1158 .11110103117 2 10 5010 15 ]1 منتتتة35 1 طلا 1لا 
1 1316 ناماع عط 2ه 01551011157طاعم 115 مصتقاء 97الوء51ةط 
و2125 5314 0ع121ع202-1 لطلة أطاع لطع م120 150 60101155 
.15511 111311112011517 15 002131 م531 000 


ككلصةطا عتدسوا؟]! هذ 131121110 

50 12 0ع116ع013 15 تاعلط 13511110 01 لاكامةاععمط عط[ 
0 220011116 7ااخطع 511 2 15 125116111025 12212121 2016ة 151 
207 0165611560 135110 عط 01 ج1082 1قطلع ته عط 01 
500 0111253565 علطو٠ط‏ ع6 ,0نتتتة135 1251161110281 قلطا [آ 
0 -+ 1010 12121 2 16211597م17 رأعع17221 عط 11011 0017 ممتصطامه 
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معع2 م1231 11]1025ع0 تإآاطقطط روع كتاععم15عم 1دع1طملاععا مم1 
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مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 


101 0110111.5) )2 15146111 .آاذخظ )1 


عتنددقخ أغيائر علة الاقتصاد اللإسلامى العالية 


ار ااا 


١‏ لنتذى أعبان: مله الاقتضيلا الاسيقن 

له نف 5 اإأمتصقةا تعصرهك .نا المشنة ١‏ 
كل 37 الم للم امككم عدا الس 
رأ د ]| | اط“ /” 


(32) لاخر در إنطلئق دورة الرخصه الدوثية ترجادة الاغفال 16 فنرابر 2013 3) يكن 


[3) ؟امتووعن ما 


اسه 


1 لاقام 
قي اما أت كان 2 ونع ]نا 


بز جمعية رئلدة الأعنال 5©9) : 2 
الرئيسية؛ عن البمعية, فكره الإتشاء ٠‏ تاريخ النسبس ٠‏ الشزكاء والبه 7" 
الراعيه ٠‏ مغر جمعيه زيلاه الأعمال. من تمن. الرؤيه والرساله ٠‏ الاهداف - ١١‏ 


تقحلوا بقراءة أحبان الافاساد ان" 
الخطه الاسترائيجيه. مجلس الإداره. اعضاء المجلس - لجان للمجلس... اساي 


أحباز 1 ل الي حول اق 


منتدى أخبار مجلة الاقتصاد الإسلامي العالمية 0661510 7لا'هت ١/0/5‏ تفضلوا بقراءة أخبار الاقتصاد 
الإسلامي ومؤسساته على صفحات منتدى أخعبار محلة الاقتصاد الإسلامي العالمية. 4 يرصد 
الأخبار المتجددة يوميا ويضعها على منصة واحدة.. نسعى إلى بناء وكالة أخبار عالمية تبث أخبار 
الاقتصاد اللإسلامى حول العالم .. : 


مت -- ويازة معدم عاو هذا لم 


المركز الدولي للتدريب المالي الإسلامي 


الشهادت والدبلومات والبرامج التدريبية التي يقدمها المركز : 


هء شهادة المصرفي الإسلامي المعتمد 

"٠‏ شهادة الاختصاصي الإسلامي المعتمد في: 

- الأسواق المالية 

- التجارة الدولية 

- التأمين التكافلي 

- التدقيق الشوعي 

- المحاسبة المالية 

- الموكتهة والامتثال 

- إدارة الملخاطى ٠‏ الدبلوم المهني في: 
د 0 الا - التهويل الإسلامي 


- المحاسبة االملصرفية 
- التدقيق الشوعي 
- إدارة الملخاطى 

- التأمون التكافل 

- العهليات المصرفية 


برنامج الماجستير: 
- الماجستيمالمهني التنفيني ف الالية الإسلامية 


ه البرامج الأخرى: 
- الدكتوراه في إدارة الأعمهال بالتعاون مع جامعة أوتارا ماليزيا. 
- الدكتوراه في المالية الإسلامية بالتعاون م جامعة آسيا. 
- ماجستير إدارة أعمال بالتعاون مع جامعة آسيا. 
- الماجستيم المهني ف المالية الإسلامية بالتعاون مع جامعة تونس ١‏ . 


209 ] :الت سض-ع - للوطة8 24456 :عام8. 0م 
27--0097/7317/324902 :لاوط - 0097317357306 : اع1 
1521.010 . نالا نالا ناا 


5 لاكنره أقء قمع عنصم دارا ه؟ 85860888 5 5-5 النركر الإسلاني الصصيلي الهالنة وأ 


| ب ال١‏ ِ 11] “متت علا أشكياظ) لخرعت] تخه ونين 
ا ع ا / 00111111 لتهو 5 7 كمسر ]| ]تكرة] #لكانظت تانطكر نكن كنات جنتكي يردكر 


حوس ل الشاسيمية العامة يبون الشرعية قر ©] © | 


مصداقية شرعية وكفاءة اقتصادبة 


والمؤسسات المالية الإسلامية 


1 ة|أؤا 101 نام ) أجزعم06 


كك كط لو زان ناكما أداعمةم] لمم 630 
اعاهقا6 


نرعى الجناعة المالية الإسلامية 
ونمتلها في العالم 


٠‏ المعلومات المالية والإدارية 
ء البحوث والتقاريم المالية 


٠‏ التدريب وتطويم ال موارد البشروية 
٠‏ اللمتتبة الإلتتوونية 


مظنلاو الها | 5لا 1 عم[ لم © | 4ات 60 ا بعة باع ان 


1/5 !اذا 015 11نلالا60 اقةاعلاع6 || ك 
805 81011 رالامى --١‏ 
عامقا 


3115 أانانم ةل ررعاة © داع اا الأذظاء 
مدلة الاأقتصاد يت : 5 ١‏ 5ع ناأن عاضة 8 عأسةاذا دع ١312‏ تدوع 
١ ,‏ 1 1غ 0 ا 2 د ا ا عد كاع ل 11 عدتاكتة رةه 
ع دي لاعتع «ابامقتلة عاضق8 عأقرةاذا فعثة الع 
كات لاا 3500 كوخا (إؤنةياضةل 19[) /خةلاه1 
يه تمد 9ع _الانصاع التحاسبي من النسزوالية الاجنساعمية في 85 34 أضع “لأعاة نع كيا منانها كزع لكزه أذياء 


السارف الاسللاسية 
: عد أألاعتء عاضوة تقطياظ نزه عاضوة عاضواكا 
1 الأرزس العرفية للالتتضا/ الإسلاس 1 
مشكلة النظييق + لشخيهي عالة التسويل الإسلامي 20 ث3 5للمأائعةكظلة 1 '(0] كلثزةع أأطع4 زه 
ب #لتشضيقة , 


]3خ أ ازع 5م 


| عنادذأ 7111 


عزن نا ندع 8 


الكر بباع زلا 


016 


